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و المالسة ل "الانسواق ”: في 


2001133111110 


كتبت سمبلام الشو(ا 


هل يستسمر تداول الديثار 
الأردني في الضسفة وقطاع غزة 
ايصلع العلمله الرسمية للحكم 
الذات 

دزدر اكالية السيد سامي قموة 
تسال انه من السابق لاوانه التكهن- 
دالعملة التي سيتم تداولها للجتع 
الذاتني الا انه اكد بانه قي حال 
اقسرار الديتار فان بسع ر صرف 
الدينار لن يتائر على الاطلاق. 

ونفى السيد الوزير في تصريح 
خاص ادلى به ل الاسواق” 
أحتمالات حدوث تقير لمسعر 
صرف الديشار يذاء على التقير في 
معطيسات العمسرض والطلب. 
قالدينار كسما اوضح مدعوم 
4باصتياطات حجيدة من العملات 
؟لاجنبية الامر الذي يوفر له غطاء 








تشرج عمسن تعاصسيسات تحسرر 


ا لالسسسة 














اشاح 














من النقد الاجنبي 

السيد قموة الذي اعلن مساء 
امس الأول خلال الحلقة النقاشية 
الشهرية لجمعية رجال الاعصال 
الاردنيين عن تشكيل لجان لاجراء 
تعديلات هامه على قوانين ضريبة 








وتحركا مشتركا لاقامة اقليع 
اقخصادي شرق اوسطي. 

كمنا اعتيي السيد قصوة هذه 
التتغيرات التي ستطرا على 


. الخارطة السياسية صيرراً آخر 


لضرورة تعديل القوانين في اتجاه 


السوق واطلاق المبادرات الريادية 
كي يصيح الاردن منطقة الجذب 
الاستكماري في.المنطقة. 

واوضح بِإنَ السسياسسة 
الاقتصادية الاردنية حددت اريعة 
اهداف رئيسية للمرحلة الراهنه 


مطبوعة صحفية أردنية تصدر عن شركة الاستثمار الإفلامي 





© جانب من الحضور 


المناطسق الحسرة 


مسن تسود فسا وتسدرس اعسادة هيكلة الستمظام الضصرييى 


دور قسوى السوق وآلية العرض 
والطلب. إزالة القيود والمعوقات 
الادارية. تحديد دوي الحكومة في 
تنظيم العمل الافتصادي وليس 


الذ التدخل فيه. 
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لوه سوه و ع كيه و و و مه و م ص مو 1 


2 الأحوال نن ينار سر صرف اسار 


لأردن استعه لتلعديل قوانس سه الاقتعسادة فى من اتسهسة اللي الجصدسسدة 


على ثلاثة محاور رئيسية: الجهاز 
الضريبي الاستثمار. 
القوانين والتلدريكا الاقتصادية 
وابدى خلاله السيد الوزير تفهماً 
واضحاً ازاء الصعويات التي 
بواجهها القطاع الخاص معترقا 
إن معظمها يعود في اسنبابه الى 
القيود غير المبررة والتعقيدات 
الادارية والروتين الحكومي 
ومؤكدا قي الوقت نفسه بان 
التعديلات التي ستنجري علي 
قوانين الضريبة والجمارك ستاخذ 
بعين الاعتبار الغاء القيود وخلق 
المناخ الاستثماري الملائم. 
ومن ابرز الاجسراءات التي 
اتخذتها الوزارة مؤخراً قيامها 
باصدار تعليمات جديدة التي 
تجرر المناطق الحرة من جميع 
القيود الادارية والروتيئنية 
وتدخلات الاجهزة المختلفة وتضع 
الاسس الواضحة لطريقة التعامل 
مع المستثمر. 
كما تعكف الوزارة حالياً على 
اعادة النظر بالجهاز الضريبي 
تمهيداً لاجراء عملية اصلاح 
ضريبي شامل يعمل على رقع 
كفاية الجهان الماليٍ واذابة 
التعددية الضريبية في ضريبة 















































رئيسية واحدة بالاضافة الى 
تسهيل جياية الضربية. 
واد السيد قموة فكرة وقوف 
٠‏ التصاعد في معدلات الضصردية عند 
حد معقول يسمح بدوران الارباح 
وتصركها باتجاء الاستثمار 
المجبدي. إلا انه رقض الريط بين 
الاعفاءات الضرييية وقرار 
الاستثمار قائلاً ان البيئة الصحية 
البقية ص4١"‏ 













لوحط ان بنك الاحتياطي المركزي الذي كان المحرك الاول ضد 
بنك الاعتماد والتجارة حرك الموضوع هذه المرة أيضا. 

ووققا للدراسة المنشورة هنا والتى تحدثت عن وجود اجنحة 
قوية في الادارة الاصيركية الحالية تريد خفض الاهمية 
الاقتصادية للسعودية قان روين لابتشن وهو المسؤول 
الاقتصادي الاول قي ادارة كليئتون ومسؤولين اخرين في مجلس 
الامن الاقتصادم, الذي شكله الرئيس كلينتون بعد توليه الرئاسة 
يريدون فك الارتباط الاقتصادي بين السعودية والولايات المتحدة. 

وقد ربطت الدراسة بين التوجيات الاميركية الجديدة تجاه 
السعودية واتفاق غزداريحا اولا الذي جرى بين منتلمة التحرير 
الفلسطينية واسرائيل باعتبار ان هذا الاتفاق بما تضمنه من 
بنود يجعل من اسرائيل حليفا استراتيجيا شاملا حتى من 
الناحية الاقتصادية على حساب العلاقة الطويلة مع السعودية 


البقية "ص14” 





المبيعات والدخل والجمارك ! النقاش الذي دار ما بين وزيد 
1 0 ا 00 2 الي الا وتصرير وهي: تحفيز وتفعيل ذور القطاع الماليه وفعاليات القطاع الخاص 
ضرورة خلق المتاخ الاستتماري ه وتطبيق اقتصاديات الخاص وا مبادرة القردية. تفعيل والذي حمل طابع المصارحة تركز 
م !0 
اللازم لاستقطاب الرساميل في 5 5 0507 00 010 0 
أت ضوء ا مستجدات السياسية الجمارك تليق اما عالميا اتصديف البضائع تيسسان: القادم | 
5 والاقتصادية التي تشهدها المنطقة 5 : 
28 0 0 7 8 أوضح مدير عام دائرة الجمارك السنيد محمد . واوضح أيضاً أن هذا النظام هو نظاح عسالمي 
3 0 20 م الجمل أن النظام المنسق الخاص بالتعرقة والذي محنمد في ١188‏ دولة مشتركة يمجلس التعاون 
8 أقره مجلس الوزراء مؤخراً سيبدا العمل به اعتباراً الجمركي ومقره بروكسل إلا أن كل دولة تعمل على 
2 قَْ من أوائل نيسان القادم والذي أعلن عنه وزير المالية | تحديد الرسوم الجمركية التي تراها مناسية. 
5 فان ينود الإتفاق تتضمن لندماجا ٠‏ |مونظ لوصف وتيف البضائع ولايخص | ويموجب النظام | الجديد فان تُصنيف البضائع 
3-9 فوريا أسسؤائدا - فلسطب الرسوم الجمر. البقية "ص4 ”١‏ 
معد لها الاتفاق الفلسطيني الأسرائيلي وستقاهر تباعسما: 
ات انقلاسة اقتصادهة وؤوسياسياة ستختاح الشسرق الاوسط 
وهو هو 7 ف وو 9 حش وق ١‏ : 
الاأسؤلق م ١‏ 01 5 
8 يتضمن مشروع الاتفاق الفلسطيني الاسرائيلي الذي توصلت اليه منظمة التحرير 
الفلسطينية مع إسرائيل من البنود التي إذا ما جرى البدء بتطبيقها ستكون كفيلة 
باحذاث تغديرات انقلابية مذهلة تنسحب باثارها على مجمل اقتصاديات دول الشيرق 
الأوسط بدءاً بالدول المحيطة باسرائيل. 
ققد نص الاتفاق , على عملاقات اقتصادية وحياتية فورية بدءاً من الماء وانتهاء 
بالاعلام بين الحكم الذاتي القلسطيني في غرّة واريحا واسرائيل تمهيداً الانطلاقة 
اتجاه انترويج لمشروع 'مارشل' للشرق الاوسط بمحمله عبر لجان المفاوضات 
© الاطراف وعبر الاتصال الثنائي الشترك على النطاقين الاقليمي والدولي ليشهد 
نشرق الأوسط مرحلة جديدة من الربط الكهربائي والمائي والسياحي والاستثماري 
ع الاسم ي والتجاري والزراعي والصناعي. 
صحيفة الفاينتشيال تايمز قالت في تحليل لها أن اسرائيل ستكون الرابح الأكبر من 
تدفق الاستثمازات الى المنطقة وحذرت من انتحار غزة اقتصادياً حال قيام الحكم 
الذاتي دون وصول المساعدات بينما تتصاعد التوقعات والأحلام في الأراضي المحتلة 
ببدء وصول مليارات الدولارات من الخارج. ١‏ 
صحيفة الإيكونومست شكككت في أن تقوم الولايات المتحدة ودول الخليج بتقديم 
أموال فورية وكبيرة فيما بدات !وروبا مسارعة الخطي في مشروعها لربط الموانئ 
الواقعة على البحر الأبيض المتوسط في الشرق الأوسط 
صحيفة بيزنس ويك وصفت الحكم الذاتي بانه سيكون رأس جسر لعبور التجارة 
ائيلية الى الاسواق العربية وان الشريك الفلسطيني سيكون مفتاح الترويج 
0 التجارة لإسرائيلية في النطقة العربية دتفاصيل كاملة ص؟ - صر 
ا اكدم 
00 الضمجك 
ع | كي اررق 
© 00 3 أ 
8 © © شركة كمبيوتر اردنية | تقردر خطير قر / مر 32 وول 
2 انتسجت مسؤخرا برنامج ‏ 
3 ؟! كعييوتر انتخابيا شو الأول 8 0300 ١‏ 
متوعة بيد اشؤوة]| | يكشف عن : الفقل | تتصادي ا خارم د انفط 
أغ من ناحيتيا تابعت الموضوع 8 31 
4 للوقوف على تفاصيل هذا 8 
3 البرتامج خرصا على نزاهة | 290000 
3 الانتخاباآت النبابية المقبلة. 0 واشتطن 
8 :© © وصلت من بيروت 1[ كشفت جوائب جذيدةتفوق خطورتها ما نشرته صحيفة نيويورك 
2 معنومات أقلقت محبي صوت 8 تايمز يوم 17 آب الماضي غن الوضع الاقسنتصادي قي المملكة 
2 | الفنانة فيرون. المعلومات أو 8 | العربية المسعودية وتقيد معلوماتٍ تتشيمنها براسة 
5 الشائعات تقول انها تخضع 8 | للاستراتيجية التي تتبعها الادارة الاميركية الحالية تجاه 
5 1 ؟: الآن بين بييروت ولندن لعلاج : السعودية والشرق الاوسط عموما" إن اجتماعا قد عقد في اذار 
3 5 مكف من مرض صعب. لكن ‏ الماضي في سمال فرجينيا لمسؤولين بتكيين قيدراليين تحت اسم 
8 لم يكن بالإمكان التاكد من دعة 8 الجنة الوكالات المتخصصة عرض اوضاع الدول 
7 هذه الشائعات. 1/1 خجان1 8205 0171817 07ل هم - 12121 
34 © © كبار مستثمري سوق 11 020713411 وان المسؤولين في بنك الاحتياطي المركزي في 
< العقار دحاولون الآن الخروج نيؤويورك قد اقترحوا خفض تصديف السعودية من ثاد قي ع 
3 بصورة ميدانية تساعرهم درجة قوى نوعا ما 51102005 1.1 1نفع 21012 الي شال 
35 على رصد التسوجسهات اعلى درحة ضعيف 1778121 : 3 ع 
3 5 5 5 ! 0 
2 الاستثمارية في هذا القطاع وقد لوحظ ان الاجرام' المقترح ضد السعودية لميات عن طريق في المجال التجاري والاقتضادي. 
2 بمرحلة الحل ال متسسارع مجلس الامن القوهي فل عن طريقٌ السياسة الاقتصادية كما 
" + للقضية الفلسطيذية. 
. للقضد 
عق 
3 











8 0 تحقيق 'الأسواق” عن معارسات الباعة المتجولين 
: الجا لمم ال ا 





ام 1993 اميه 14 د 8 كىن 


0 الشخصيات ول الاعمال بشاركون 
كز همان العحدوي لتعوير التجارة 








ح مركز عمان الدولي 


8 1 


© د. المجالي في حقل إذ 





الأسواق: : لدى انتتاحه مركز عمان الدولي 
نلتطوير التجارة والذي مقره فندق 


وزير الصناعة والتجارة وعدد من 
المسؤوئين ورؤساء السعثات 



































أقة علق الدكتور عنيد السلام 
المجالي رئيس الوزراء اهسية 
خاصة على تطور اسسلتعمالات 
التكنولوجيا في البلاد واستحداث 
اساليب جديدة لسنرعة الحصول 
على المعلومات الامر الذي ساعد 
الاردن قي القيام بالدور 


كمركز اقليمي في المنطلقة. 


يِ 








وأعرب في تصريح ل" الاسواقى 





فيلادلفيا يوم الاحد الماضبي عن 
سعادته بإنشماء المركز باعتياره 
حلقة الوصل التي ستربط 
الفسعائيات التجارية الاردنية 
بجميع انحاء العالم في لحظات . 
ل الاستقبال الذي اقيم 


وصف يانه “"تطاهرة اقتصادية" اذ 
حشسرد نا مزيد على سبيعمائة. 


شخسصية اقتصادية كصساحضره 





والمنطقة. 





الدبلوماسية وقيادات القطاع 
الخاص. 
وقال السيد محمد عصقور 
رئيس هيئة المديرين لمركز عصان 
الدوني ان المركز شو واحسد من 
منذلومة اخراكز التجارية الدولية 
التي لدييا ١5؛‏ مركزا موزعة في 
6 رولة ني جميع انحاء العالم. 
«تفاصيل وصور ص.2» 


تعش الأصسهار والتداول 
والمتعاملينٍ في سوق عمان المالي وكان التقاؤل 
واضحا حول المستقيل الاتتصادي المرتقب للاردن 


فالاحد الماضي ارتفعت كافة اسعار اسسيم قطاع 
! البنوك التي تم تداولها ني السوق باستثناء احد 
/ الدنوك الذي حافظ علي 
القياسي لتمناع البنوك بنسبة 5.55 وارتفعت 
أسعار انهم شركات الخدمات التي تم تداولها في 
السوق باستتناء احدى الشركات التي هي بالاصل 


تس بيقر ر اغلاقه واردة 


تفع الرقم 





مل ل ل ا ا 
حققت 16 شركة صناعبة ارتفاعا في اسعار اسهمها 
وحافخلت ؛ شركات على اسعارها 
أسعار " شركات هي الغوّل والنسيح والمؤوسسة 
الطبية الاردنية والاردن 
المعلومات تفيد بان انخفاض اسعار الغزل والنسيح 

| بعود الى انها ستقوم بالاكتتاب باسهم جديدة لها 

ٍ قيما ل الاوضاع المالبة لشرئة الخرسانة 
ليست كما بحب ولديها خسائر كبيرة حققتها العام 
الماضصي كما ذلهرت في ميزانيقها 


؛ يدنما انخفضت 


لتسديع الخرسانة حيث ان 





هي بالاصل 


وقد مس الأمسم المتسحية مسزور الاردن لتصس سيم مُساشره 















الى صناعة الاعلذ, نافيا لالد .+ 
هذا ما يتوقعه تقريرر 


على الانفاق المتسوقع لنسنة 
الجارية . وتقدر انلنواسة حدم 
الانفاق الاعلاني في العائم خلا 
العام الجالي ب 5 م بليسون 


دولار أي بزيادة سبتها 4.4 في 





ب قانون الأمم المتحدة يحق 
ردن رسمدا المطالية والتعويضص 
يسيب الخسائن التي تكيدها جراء 
تنفيذ قرارات الأمم المتحدد 

وسيلتقي الوفد خلال زيارته 
ستستغرق عدة ايام عددا من 


اضافة الى المؤسسات الاقتصادية 


المائة عما كان العام امات 

وذكر التقريران الأثفاق | 
الاعلاني في أثنحاء العالم 
باستثذء الولايات المتحدة 
الامريكية سيرتفع بنسية اريعة 
م ي المانة الستة الجارية ليسجل 
3 اما 0 





ن المحلئون يتوقمعون ثورة 
في ١‏ اناق قي الاغلاني بالولايات 
المتحدة في أعقاب حرب الخليج 


غبر أن شذم التوقعات لم تتحقق 
تسيب الركود الاقتصارى الذي 


أضطر صعكم المعلنين الى خض 
اليقبة ص14 


ذ! 
ا 


كاثة خسائر الأردن. وكما اوضح 
مصدر حكومي رفيع المستوى فإنه 


ء والمسؤولكين الحكوميين 





عم المتحدة بتعويعات كساتئر الحصار 


مغرف ال-.سناعة والتجارة ونقابة 
وكلاء الملائحة. 

وتشير التقديات الأولية 
لخسائر الأردن كما أعلن عنها 
المسؤول الحكومي ب١ "٠‏ مليون 
دولار سنويا وهى خسارة ارتفاع 
خلف الاجور والشحن اضافة الى 
فقدان الصادرات الاردنية 
لاسواقها التقليدية علماً يان 
السوق العراقي يستوعب نحو 


6 منها. 


7 7 صناعة الأعلان 





إصافة ارقام 

هواتف جديدة 
يمك الإتعسال بإدارات * 
التصرير والاأعسلان 
والدارات الأخسرى فس 
جريية الانسواق على 
الهؤاتف الجديدة التالية : 
00 

1 


















































التسواق. 


8 .تشتعل التوقعات في الضفة 


القربية وغزة باتنتعاش 
اقتصادي غيس مسيوق في 
الوقت الذي يقترب فيه موعد 

توقيع الاتفاق الفلسطيني 
الاسرائنلي حول مشروع غرزة 
اريحا اولا ويينما لا تجد بعض 
العائلات ما نقتات به لدومها 
تظرا لظروف الحسس ص سار 
الاقتصادي الحالي الذي تحيشه 
الاراضي الحتة فان الحديث 
عن المليارات التي ستاتي يجد 
له لذإنا صاغية لدى الجصيع 
كما افاد القادمون من الاراضي 
اللحتلة حيث تم اخذ ما صرح 
به ديئيس روس المبسعوث 
الاميركي للمنطقة من ان 
الحنفيات ستفتح في مرحلة 
لاحقة على ماخذ الجد بشكل 
قرئرات استثمارية ومخياريات 
متصاعدة في قطاع العقار 


والاراضي وكانت ققد قدرت خلال 


الاسابيع القليلة الماضسية 
يحوالي 6 مليون ديتان هي 
اجمالي حركات البيع والشراء 
والمضارية العقارية رغم ان 
صحيفة الادكونوصست قد 
حذرت في عددها الاخير من 
توقعات للمساعدات الكسيرة 
خاصة من قبل الولايات المتحدة 


ودول الخليج. 
وفي الوقت الذي تضاعفت 
فيه إسعار الاراضي في منطقة 


' اريحا ولرتفعت 3 إلى 
ذرى جديدة في غزة منذ الاعلان 
عن مشروع غزة - اريحا اولا 
فان المستثمرين في قطاعات 
0 





ََ”- توصلت صحيفة بيزنس ويك 
اسنتطلاع لها عن الآثان 
الاقتصادية المتوقع أن تترتب على 
اتفاق غزة أريحا اولاً الى ان 
صفتاح السوق الثرق او, 
الجديد أمام المنتجات الاسرائيلية 


هن خلال شريك من الضفة الغربية . 


وغزة 
تقول الصحيفة قي استطلاعها: 
في الوقت الذي يعمل فيه 
الاعداء التاريخيون مثل عرفات 


مسعالم عالم جديد في الشسرق 
الأوسط ذي التاريخ المامساوي» 
يتشط رجال اعمال 


المقيلة, ومن هؤلاء جون ميدقيد 
الامسرائيلي الأمروكي المولذ الذي 
يدير شركة كمبيوتر صغيرة في 
القدس. فشركة ميدفيد وتسه, 
كيفون' عملت مؤخرا على تطوير 
برتامج متعدد اللغات قاس على 
التحول من لغات تكتب من جهة 
اليسار الى اليمين مثل الانجليزية 
الى نغات تكتب من اليسار لليمين 
مثل العبرية والعربية وفي ذلك 


المتطقة استعداداً مرحلة السلام' 





تشطوا في مساع محعمومة لاد 


وفيما يوصف يانه توقعات 
موجهة لإغراض محددة في 


بعض الحالات يجري الحديث., 


عن اعستزام ياسر عرفات 
استثمار حوالي ” مليارات 
دولار في أطار الحكم الذاتي 
وان الحتقيات التي قصلدها | 
المبعوث الاميركي ديئيس روس | 
والتي ستفتح هي حتفيات 
الاموال الخليجية والاورويية 
واليابانية والاميركية والتي 7 
يجري تسريب تصريحات 
ومعلومات بيخصوصها الان 
على تنطاق واسع. 
فقفوراعلان دول مجلس 
التعاون الخليجي عن دعمها 
للاتقاق الفلسطيي السرائيلي 


تي 
الفلسعليني في غزة واريحا 
براس مال يتوقع أن يصل الى 
مليار دولار تساهم دول الخليج 
ينصف هذا البلغ فيما 
ك3 الجزم المت 
الولايات للتحدة والمجموعة 
الاوروبية والبابان واسرائيل 
وسيكون الهدف الاول لهذا 
الصندوق" اقامة بنية تحتية 
في الاراضي المحتلة المساعدة 


القلسطينيين على انشساء 
مؤسساتهم الخاصة وبناء 
مشاريع صناعية وخئدسية 
واجتماعية مختلفة. 

وكائت اليايان قد كشفت عن 
قياصها بدراسة طلب امسركي 
عاجل يدعوها للمساهمة في 
تمودل سلطة الحكم الذاتي وقد 
اجيرت اليايان' مشاورات مع 
متظمة التجرير واسرائيل 
ليحث مجال التعاون الاوسع 
في مجالات الاقتصاد والثقافة 
والعلوم ' والتكنولوجيا. 

ومن جانتبي هم وفي وقت 
متزامن اعلن وزراء خارجية 
دول الشمال الاوروبي عن 
برنامج مساعدات مشتركة 





اوروسا تسسرع )١‏ 
ربط المسوانسئ 


دولار وقال وزراء خارجية 
الترويج والسويد والدتمارك 


وفتلندا وابسلتدا في بيان 
لهم فور الكشف عن الاتغاق 


.أن دولهم مسيبتعمة لدعم 


الاتفاق من خلال مساعدات 

اقتصادية كبيرة لضمان 

عملية السلام وتقدمها 
للعلومات المتوفرة تقول, 


. ان الاراضي المحستلة التي 


تتحدث عن مليارات دون ان 
تراها قد شهدت خلال العامين 


الماضيين استثمارات عقارية 
اقدرت. باعثى من ملياز ديثار 








اردني ذحبت الاعداد قليلة من 
الملاك والمضاريين وكبان 
التجار العقاريين النين قاموا 
بانشاء المجمعات التجارية 
واخذوا كلفتها من المستاجرين 
عن طردق الخلوات التي وصلت 
ارقاما غير مسبوقة ودون قيام 
المستاجرين باستكثمار تجاري 
حقيقي لها في حالات كثيرة 


' وفي عدن عديدة بدنها رام الله 


ونايلس وجتين ودلولكرم 
واريحا التي تركزت عليها 
الانظاى مؤخّسا في اطار ما 
سمي بمشروع غغزة واريحا 
اولا وهو المشروع الذي كانت 


السوييل 
الاقتصاديين حك قبل الاغلان 
عنه بانه لن يؤدي الى تفكيك 
العلاقة بين باقي الاراضي 
المحتلة والمدينتين حال تنفيده 
وان لاتقييرات الاقتصادية 
المتوقعة ستشمل كل الاراضي 
المحتلة بل والمتطقة بمجملها 
كمسا اكسنت على ذلك بتود 
الاتفاق لدى الشف عتها . 

وقد استرجع احد الخيراء 

في هذا الخصمصوس الجولات 
ا بدا القسيسام يها قيل 


المفنتاح شريك د فلسسطليسي خولى كهطيات 


بيزنس ويك الحكم الذاني الفلسطيسسي مجرد رأس جسر لعبور التجارة الاسرائيلية الى. 


يقول ميدفور انه يستعد لتسويق 
برنامجه في السوق العربي القتي 
والذي وحتى تاريخه ما يزال 
مغلقسا وحه المنتتجحات 
الاسرائيلية. أما مفتاح السوق 
الجديد بالئسبة لرجل الاعمال 


من ساعة بالسيارة من رام الله 
كبرى المدن الفلسطينية في الضقة 
الغربية المحطة. إلا أن السؤال 
الأكبر يتعلق فيما إذا كان هذا 
الطريق سيفتح فعلاً. 

مثل هذا التساؤل من جانب 
ميدفون لقي في الاعلذن عن الاتفاق 
سين المنظمة واسرائيل اجابة 
شافية حيث جاء ليقطع شوطاً 
كبيرا على طريق فتح ذلك الطريق 
المسدود, أما ضمان أن تتم الحركة 
فيه في الاتجاهين فيشكر يدورمه 
متهم التحدي الذي يواجه 


والاسرائَيليين في الاسابيع أو 
الاشهر المقيلة. وفي الوقت الذي 
تشكل فيه ورقة الاتفماق انجازاً 


حقيقياً في عملية السلام الصعبة 
في الشرق الاوسطافإن العمل 
الصعب بالكاد بدا.. وكما يقول 
أحد كيسان الاقتصاديين 
الاسرائيليين غييل قيلر 
التلخسصص في الشسؤون 
الاقتصادية العربية فإن فشل 
اتفاق الحكم الذاتى الفلسطينى 
على ا مستوى الاقتصادي سيعني 
انهبار العملية السلمية ككل.. 

وعلى . عكس اتفاقية كسامب 
ديقيد التي لم تفعل شيئاً لتعزيز 
الروابط الاقتصادية بِينَ اسرائيل 
ومسصر, فإن الاسرائيليين 
والفلسطينيين على ادراك تام بان 
السلام الحقيقي سيعتمد والى 
حد كبير على سرعة اجتذاب 
الاستثمارات الى منطقتي غزة 
واريحا والتاكيسد على أن 
الاسرائيليين والفلسطينيين 
والعرب الآخرين علي استعداد 
الاقامة علاقات اقتصادية متشابكة 
وبما يكفي للمساعدة على تعزيز 
السلام. 

وبالطبع فإنه لن يكون من 
السهل تحقيق مثل هذه المطالب 





دفحة واحدة, فيعد عدة لقاءات 
سسرية بين تسيسدسون بيسريز 


. ومسؤولين من منظمة التحريرء 


فإنه لا يزال هناك العديد من 
المواضيع التي يتدرتب الاتفساق 
عليها فميما يتعلق بالنواحي 
الاقتصادية للحكم الذاتي. * 
فالفاسطينيون على سبيل 
المثال, تواقون لفتح مصارفهم 
الخاصة في فزة واريحسا في 
الوقت الذي عرضت فيه الادارة 
الأمسريكية الدقسعة الأولى من 
الأموال لمدسساعسسدة الادارة 
الفلسطينية على ادارة شؤونها 
خلال العامين التاليين» ويصف 
وليام كوانديت من معهد بروكلين 


.العرض الامريكي بانه لا يرقى الى 


ما عرضته واشنطن على روسياء 
فما بيحتاجه الفلسطينيون حاليا 
محدد من الاستثمارات 


.هو 
' لاشادة البئية التحتية للاقتصاد 


وادارة دقة القطاع المصرفي وهي 
أمور لا تحتاج لمبالغ طائلة. 

رجحل الأعمال الفلسطيني سمير 
حزيون وهو في الوقت ذاته عميد 
كلية في جامعة بيرزيت يقول ان 











شبعران 


8 يرى اقتصاديون فنلسطينيون 

الذي تطرق اليه البنك الدولي في خطته 
التي كشف النقاب عنها مسؤولون قى 
البنك للتنمية الاقتصادية للضفة الخربية 
وقطاع غزة لا تفي بالغرض المطلوب حيث 
يعتقد الاقتصاديون بان مرحلة الاتطلاقة 
الاقتصادية الاولى لوحسيها قي امرحلة 
الاولى تتطلب مساعدات خارجية تحتاج 
الى زهاء عشسرة مليسارات دولار ؛ وذلك 2 
بهدف اعادة انشاء البنية التحتية 
لاقتصساد منطقة الحكم ألذاتي وايجاد 
ارضية لاقتصاد قادر على تلدبية أحتياجات 
المواطئين والتطور والتتعامل مع 
الاقتصاديات المجاورة . 


وتعليقنا على تقديرات البنك الدولي 
بخصوص ال*. 4 مليار دولار التى قدرهاً 
البنك للتتمنية الاقتصادية في الضف 
الغربية وقطاع غزة في غضون فترة 
تتراوح مين ثمانية وعشرة أعوام قال 
1 الاقتصادي الملختصس سمي عبدائله أن ما 
يعرفه هو أن البتك الدولي وضع برتامج 
استثمارات فى الفثرة الانتقالية 
وللسنوات الخمس التي تلي القترة 





عن الاتفاق 
طويل وف من لق تراد 
الفرئسيين من لجنة التعاون 
الاقتصادي المتيفقة عن 


المباحثات متعددة الاطراقف 


المتتوسط واقامة شيكة طرق 
ساحلية تريط بين ست دول 
شرق اوسطية لتطوير التبادل. 
التجاري .بين دول المنطقة. 


وكانتت المجموعة الاوروبية 
قد كشفت عن أن هذا الطريق 










ب من جدوب شرق 2 
حتى القاهرة رابطا بين كل من 
مسر واسرائيل وليتان وغزة 
وسوريا وتركيا تقوم 
المجموعة الاوروبية التي 
تتولى اعداد الدراسات 
الخاصة باتساء الشبكة 
وتمويلها. 

ووفقا للمعلومات الصحفية 
فان الوفد الفرنتسي يوم 
يعمل مسح للطريق المقترح 
وتوصيف الطرق الساحلية 





الترويج 


الفلسطينيين والاسرائيليين يرون 
انه لا مقر امامهما سوى التعاون 
وقد بدأو! ذلك بالقعل» حيث تدور 
إتصالات مكثقة بين رجال الاعمال 
من الجهتين بعسدا عن وسائل 
الاعلام وان اللقاءات لهذه تتم في 
عواصم اوروبية او فدن اميركية. 
اما بيني فودن من شسركة 
صناعات كوور, وهي اكبر شركة 


ويفضل الانقراج في العتلدككات 
الاسرائيلية مع المنظصة ن 

اقامة الاتصالات المباثسرة مع 
وسطاء فلسطينيين. 

الواقع يشير الى ان المناطق 
الفلسطينية التي تعاني من بطالة 
تتجاوز معدلاً 76٠‏ هي بحاجة 
ماسة للاستثمارات الخارجية 
حيث ان البنية التحتية ويعد 55 
عاماً من الاحتلال العسكري تبدو 
قي حالة يرثى لها.. وعلى سبيل 
المشال فإن معدل الدخل السنوي 
للفرد قي رام الله لا يزيد عن ٠٠١‏ 


1/٠١ دولار وشو لا يشكل أكشر من‎ ٠ 
كسسا‎ 


هو عليه قي المدن 
الاسرائيلية. في حين ينخفقض 
الرقم قي غرة المزئحمة ب450 آلف 
نسمة إلى 66١‏ دولارا فقط 
الكثيس من التدمية الاقتصادية 
في الأراضي الفلسطينية سيعتمد 
علي عملية اجتذاب الاستكمارات 


ن في 
الخسارع وا موزعين في اأتجسساع 


ق الأوسط واورويا 
لامر يكنين الشمالية والجنوبية. 


بان الرقم 





القائمة بالقفعل في الدول 


الاسواق العربية 


. البنك الاولى يراد الضفة وغزة جسسرا 
سطينيان , للتطبيع الاقتصادي بين اسسزاثيل والمنطقة 
الانتقالية . وآشار الى أن الرقم الذي 
طرحه البنك الدولي ببلغ قرابة ثلاقة, 
مليارات دولار شي قيمة الاستثمارات 
الحكومية فقط والتي تقركز في مجال 
البنية التتحتية بيشقيهاا 
والاجتماعي حبث أن المقصود بالفيزيائي 
- الطرق والطاقسة - بيئمسا المقسصود 
'بالاجتماعي - ١‏ 3 

ونوه عبدائله بان هذه الاستثمارات لا 
تسمل استثمارات القطاع الخاص كما 
آنها لا تتضمن مشاريع مثل مشروع ميناء 
غزة الذي تقدر تكلقته بين لويم 
ملدون دولار حسب سعته, كذلك لا تشتمل 
على انشاء مطار في غزة وتوسيع مطار 
قلنديا وغيرها من المشاريع الاساسية التي 
الفلسطينيون يطالبون بها . 

وأكد د. . سمارة بان ألمهم هو أن سياسة 
البنك الدولي هذه تصب في اعادة هيكلة 
وتجهسيز بنية اقتصاد الكانتونات' 


كان | 


للتطبيع الاقتصادي بين العرب واسرائيل 
وهنا لا بصيح النقاش حول المبلغ المقدم 
وإتما حول طبيسعة وتوجه الاستشهتار 
الراسمالي . 












الست وبالاضافة الى هذا 
الوفسد فان هناك وفودا 
اوروبية اخوى تواصل تبادل 
وجهات النظن في المألطقة 
يثمان إسيس إقامة تعاون 
اقتصادي شامل في المنطقة 
وتوفير الاليات التي ستتيح 
لهذه الدول القيام بمعاملات 
تجارية .واسعة التطاق بشكل 









صف بانه ظاهرة 'اقتصادية جدددة واكيت 
85 قيما 

الاتفاق اوريما منيقته' اطلق عليها ظاهرة المقاولة من الباطن 
تقوم يموجيها تجار من الضفة الغربية وغزة بيترويج 
يبضائّم اإسرائبلية . 

3 ويدوجب هذه اللقاولة من الباطن يقوم بعض التجار 


الفلسطيتيين 3 ويق السلع الاسرائيلية بعد تغليفها 


واعطائها إسماء وماركات تجارية عربية وشعية 2 
اسواق الارض المحتلة. ومن هذه السلع المتاديل الورة 


ميسر وتقوم هذه الوفود 
بدراسة وإعداد عجموعة من 
المشروعات في هذا الاطار 
يشان التعاون في مجالات 
الزراعة والتسويق ,الطاقة 
واليحوث والاتصالات وتبادل 
المعلومات. 


ومع الاعسلان عن ينود 
الاتفاى الفلسطيتي الاسراكيلي 
أصبح المرجع هو التحليل 
القائل بان هذه الخلفيات 
التي تحت سيق القدف 
الاساسي هن غزة اريحا أولا 
هو الريط الفوري لمصالح 
الحكم إالذاتي في الاراضي 
المحتلة بالمصالح الاسرائيلية 
والاقتصاد الاسرائيلى فورا 
باعتبار ان الاتصال بين 
المانيين وما بيترتب ,على هذا 
الاتصال من مداخلات سكتكون 
مفاتيجحه يبد سئطات الاحتلال 
ناهيك عن 'الاتصصال يباقي 
الاراضي المحتلة والجسور 
وطرق الصعيور الى الاردن 
ومصير. 











بعود اميركا شرعون .2 


اعرب رئيس المؤتمر الينهودي الاميركي وعد من 
الاثرياء والمنظمات اليهودبية في الولايات المتحدة عن 
استعدادهم للمساهمة في تمويل سلطات الحكم الذاتي 
الفلسطيتي في غزْة واريحا بهدف ارساء سلطات هذا الحكم. 





:رع مليار دولار قدرها البنك الدولي 
قدر الينك الدولي حاجة الضفة الغربية وغزّة الى ان 
عليار دولار على الاقل على مدى عشر سنوات لاصلاح بنيتها 
التحتية ودفع مستوى المعيشة فيها ألى مستوي يمائل اق 
يقوق الدول التامية. 

وجاء في تقرير يتكون من ٠‏ صفحة أعدة مفسؤولق 
البتك وسلموا نسخا منه الى مسبؤولين اشترائيليين 
وفلسطيتيين واردذيين ان هذا هو الحد الادنى من الاموال 
اللازمة لاعداد الضفة والقطاع بحياة متوسطة وليست 
ممتازة 

وقال المسؤولون ان هناك محادثات تجري الان مع 
مسؤولين اسرائيليين وفلسطينيين واردنيين ناقشة التقرير 
والاستفادة من النتائج توصل البها. 

وكان البنك #: (عد هذا التقرير في اطار الدور الاستشاري 
الذي يقوم به الينك الدولي لمساعدة اعمال نجنة التنمية 
الاقتصادية التي نشكلت كجزء من لجان مفاوضات السلام 
العريية الاسرائيلية متتعددة الاطراف. 


| 7" مليون دوؤلار من الترويج | 


النرويج التي رعت مفاوضات غزة اريحا اولا السرية 
اعلنت انها ستقدم مساهمة مالية استثنائية بقيمة مئّة 
مليون كورون ١7,7‏ مليون دولار تقريب)) للسكان 
الفلسطيتيين في قطاع غزة وانضفة القربية وهذم 










والواقع أن مجموعات رجال 
الأعسال الفلسعنينيين هناك يداوا 
فعلاً دراسة خطط لاقامة مخازن ' 
للحبوب ومحطة لتحلية المياه ف 
غزة. اما في الضفة الغربية وكما 
يقول سمير خليلة مدير مجموعة 
التنمية الاتتصادية للضفة 
الغربية والممولة من المجموعة 
الأوروبية فإن رجال الأعسمسال 
الذلسطينيين المغتربين تعصهدوا 
يجمع ٠٠١‏ مليون دولار لبناء أول 
عضت الاسفدت في الخفة بعد 
أن كسان الفلسطينيون حتى الآن 
يعتمدون تماما على المصائع 
الاسرائيلية في التزود بهذه المادة 
الحيوية. 

غير أن العديد من الفلسطيتيين 
ما يزالون يلتزمون جانب الحذر 
في الدخول في مشاريع مشتركة 
مع شركات اسرائيلية اقوى, بل 
أن البعض في العالم العربي 
يشعر يكثير من القلق من أن يكون 
الحكم إلذاتي الفلسطيني مجرد 
راس جسر لدخول البضائع 
الاسرائيلية للسوق ١‏ 
الذي يصل حجم استيعابه منها 
ال١٠٠‏ مليون دولار سنوياً. 

وهنا يقسول رجل الاعصال 
الامسرائيلي غاوون بان على 
الاسرائيليين توخي الحذر قفيما 
يتعلق ياظهار أي ميل لاستغلال 
القلسطينيين الأفقر, ويفضل أن لا 
تزيد نسبة استثمار الاسرائيليين 
قي المشاريع 


ع 
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: المساعدات تكملة لمساعدات قدمت بالفعل بقيمة مئة مليون 
.كورون. 





ها قالت ,ضحيفة "يديفنوت احروتوت الاسسرائيلية ان 
الاتقاق سيعظى دفعا لا سنابق. له للاقتصاد بالنسية 
للفلسطيتيين والاسرائيلدين الا انها استطردت قائلة إن 
متافع الاتفاق لن تيدأ اوور يبن عام كحقاء. 


المشتركة عن 7/50 إلا 
أنه وغيسره يدون قناعة بان 
التجارة مع الفلسطينيين والعرب 


بدات تتحرك وبنشاط مع ظهور 


56 يي الحقيقي في 


بنوك و 0٠١‏ مليون دولار تبحث 
عن فرص استثمار 





8لا جدد عدد من رجال الاعمال ظلبات اقامة ينوك محلية في 
الاراضي المحتلة. تقدم يطليات جديدة منها بنك 
اسلامي محلي في الضفة الغربية. 

وتوضح الأرقام ان هتاك اكثر من 500 مليون دولار 
موجودة في الاراضي المحتئة يدون استثمار او كتوفيرٍ 

عائلي تنتضر مجالا للاستثمار. 

اوقصحت المصادر المطلعة ان هذه الدسركة المصرفية 
التشعنة تأتي بعد عودة فريق من رجال الاعمال الفلسطدزيين 
للاقامة في الاراضي المحئلة لاقامة مشروعات هناك يعد 
حدوث انفسراج في الجو السياسي وسماح السلطات 
الاسرائيلية باقامة مثل هذه الاتشنطة المالية والمصرفية على 
الا دقل للراسمال الابتدائي لمثل هذه البتوك عن 26 مليون 
دولار. 


القيزيائي 


يم والصحة - 


كما تشسر هزم المصادر إلى أن العديد من المستثمرين 
الفلسطيتيين سارعوا الى امكلاك الاراضي والعقارات في 


مدينة اريحا خاصة يعد قيول قياذات منظمة التحريل 
الفلتسطيد 4ه 


ا و 
لحدوث ارتفاع كبيس في اسعار الاراضي والعقارات في 
لريحا في غضون غام من الان. ويقول تجار. اراضي المدينة 
ان سغر الدونم الواحد ارتفع الى الضعف خلال الفترة 
الاخيرة حيث وصل الي ١؟‏ لقا دولار يعد انا كان لاايتعدي 
٠6١ -‏ الآف دولار. 


ية بما يخدم أن تكون جسرا 












































| إضافة 
















6 
تكتوم بمثل هذا | 
نصنها تشيفن عماك لم 





م ص ل حل سيسيسيق 


المؤثمر اتسهود يا الأميسركي وعلايز 
الم هسودية في الولابات المتصرةن. 
٠#عسة‏ في مويل سلطات الحقم ال 
اركدنا مهدف ارساء سنطات هذا الحفا 





لار قدرجا المنك الدولى 2 


5 حادة اند العربية وغهزة الى 1.* 
عدى مدن مشر سبوات لاصلاح بنيتيا 
ن المعيشية عبها الى مستوي بمائل او 
مكو مل ٠٠0‏ صتفحك اعدم يسؤولر 
كسا سه الى مسؤوني أسرائيلير 
أل هندة هو الحد الاننى من الإسول 
بك وانشطاع بحياة متوسطة وليما 


ان هناك مالحانئات تجسري الازير 
و فلسحطيسدين و ارسي لمناقشة التار 

| قفني توصسيل اليها. 

هدا المقرير في اطان الدور الاستشاح 

دونىي تمساحخدة اعمال لجنة الخلسا 

نث احشجزه من لجان مفاوضات لملا 

قعدية الاطراف 


تت ل تي 


| دقلار من الفرويع 
“لال 
ت مفاوضات غزة اريها اولا السنا 
ماشمة مالدة استكنائية بقيدةلاً 
0 مديون دولار تقريب وري 
ع عزة والضففة الفجاري له 
مدات قدمت بالفعل بقيمة مئة 


ات إقامة َ 
الاعة ا ين ين 0 








ا 0 
/ 1 9 
1 95 





الاأسراق 


للمحررالاقتصادي 


المياه 


قيخصوص التعاون في مجال 


أليسامه اوضح الملحق الثالث 
للاتفاق دور الخبراء من كلا 
الجساتيين في اعدلد برتامج 
تنمية الموارد المائية وتحديد 
اجسراءات التسعاون في لدارة 
لكوارد لكائية في الضفة 


الغربية وغزة ووضع مقترحات ' 
: لاجراء دراسات وخطط حول 


الميياه 


للموارد المائية المشتتوكة على ان 
الانتقالية وما ١‏ بعدها. 


الكهرباء 
كما كشف الملحق عنَ برنامج 
لتنمية الموارد الكهربائية يحدد 
ايضا اجراءلت التعاون في 


انتاج الموإرد .الكهريائيسة. 


والصفاظ عليها وشراعها 


باستقلال النقط والقاز لاغراض 
صناعية خصوصا في قطاع غزة 
وفي النقب. وي على 
استقلال مشترك لموارد الطاقة 
الاخرى بما في ذلك بناء تجمع 
صناعي بتروكيميائي في قطاع 
غزة وبناء انابيب نفط وغان. 


تعاون مالي 


كما نص الملحق الثالث من" 


الاتفاق في حقل المال تشمل 


الاستثمارات الدولية في الضفة 
القربية وغزة وفي اسرائيل 
وكذلك تاسيس بتك قفلسطيتي 
للتئمية. 


تعاون تجاري 


وفي مجال التجارة اكد لللحق 
على التعاون في هذا المجال بعا 





7 بو 


فا 1 








الااعط ىالاتفاقبريرمنظمةالتحري رالفلسطينية 
واسرائيل حول مشسروع الحكم الذاتي الذى يبدا بغرزّة 
واريحا اول اهتماما خاصاللجاني الاقتصاد يللذي 
تطمع اسرائيل لان يكون مدخلا لمشروع اقليمني اقتصنادي 
واسع النطاق يكون لها فيه موقعها ا متميز عبر الصلاقة 
الفلسطينية الاسرائيلية التي وصفتها اسرائيلبانهاقد 
ترقى الى مستوى اتحادي معين. 

فقد نص البند الحادي عشر من مشسروع الاتفاق على 
تشكيللجنةتعاوناقتصاديتفلسطينيةاسرائيليسة 
مشتركة من اجل تطوير الضقة الغربية وقطاع غزة وذلك 


0 في ذ ذلك اعداد دبراسات وبرامج 


التجارة المحلية 
والاقليمية وبين دول المنطقة 
أضافة الى دراسة حول امكانية 
اتشاء مناطق تجارة حرة في 
قطاع غزة وفي اسرائيل 
مفتوحة امام الجانيين وتعاون 
في المجالات الاخسرى امرتيطة 
بالتجارة. 


تعاون صناعي 
وحول التعاون في مجال 
الضتاعة تنص الاتفاق علي 


عدا برامج لتطوير الصتاعة 
تتام فبتراكير 





اسرائيلية وتحيد الخطوط 
العريضة صتاعات 
النسيج والافذية والادوية: 
والالكتروتيات والماس 
والكمبيوتر وغيرها من 
الصناعات ذات الاساس العلمي. 
التنمية البشرية والبيكة 
والاعلام 
كما تحدث الملحق عن برنامج 
للتعاون في حقل العمل وتنظيم 
العلاقات في هذا المجال وتعاون 
في المسائل المتعلقة بالضمان 
الاج شتماعي وعن خطة لتكمية 
الطاقات البشرية تخص على 
تنظيم ندوات اسرائيلية 
فلسطينية واقامة مراك تاهيل 
مشتركة ومراكر ابحاث وبنوك 


معلومات مشتركة كما نص - 


الملحق على تدابير مشتركة او 
منسقة في مجال حماية البيكة 
وبرتامج لتطوير التنسيق 
والتعاون في مجال الاتصسال 
ووسائل الاعلام واي براميج 
اخرى ذات اهتماع مشترك. 
حصان طروادة 
الفلسطيني 
الملحق الرابع للاتفاق بين 
منخلمة التحرير القلسميئية 


قور ا علد ا التنفيذ كما نص 
البند السادس عشر على ان ينظر الطرفان إلى مجموعات 
عمل ا محادثات ا متعددة الاطراف كاداة ملائمة لترويج 
خطة مارشال التي هي عيارة عن يرامج اقليسية وبرامج 
اخرى تشتمل على برامج خاصة للضفة الخربية وغزة. 
وامعانا في ايضاح طبيعة وحجم التعاون الاقتصادي 
الذي تم الاتفاق عليه في مشروع غرّة وارنيحا اولا تحدث 
ا ملحق الثالث للاتفاق بالتفصيل حول بنود بروتوكول 


التسعاو نالاسرائيلي!!: 


والتذمية والذيسته ول ياللجنة الا عرائينيالفلسطينية 
الدائمة للتعاون الاقتصادي التركيز عليها فور بدء الحكم 


الذاتي. 


واسرائيل حدد خطوات التحاون 
الاسرائيلي الفلسطيني المشسترك 
في مجال برامج التثمية في 





المنطقة وأكد علي ان الجانيين 


سيتهاونان في اطار مساعي 
السلام متعيدة الاطراف على 


الي مشاركة دول شري مهتمة 
مثل الدول الاعضضاء في منخلمة 
التنمية والتعاون الاقتصادي 
والدول العربية قي المنطقة 
ومؤسسات عربية اضافة الى 
القطاع الخاص. 
واوضح الملحق الرايع من 

الانفساق أن برتامج التي 


المقترح يتكون من شقين: الاول 





ف يالبرام جالاقتصادية 







وكشف الملحق عن مكونات 
برامج تنمية الضفة وغزة التي 
تتضمن اعادة تاهيل اجتماعي 
يشمل برنامجا للاسكان واليناء 


واتصالات اليخ ويرناسجا 
للطاقات البشرية ويرامج اخرى 





صندوق وبنك تنمية 
الشرق الاوسط 

















التنمية والذي يخص متطقستنا 
ككل فقد تحسدث عن تأسسيس 


1 1 
الاوسط كسخطوة اولى وبتك 
للتنميسة كخطوة ثانية. كما 
تحدث الملحق الرابع للاتفاق عن 
ما وصفه لدت اسرائيلي 


فلسطيني اردني مش ترك , 


اما الشق الثاني من برتامج لتفسيق 0911 منطقة. اليحر 

















النهائي للمناطق المحتلة في 
موعد لا يتجاوز بداية للعام 
الثالث على الفترة الانتقالية. 





عشرةاميال 








الدهم العائي لخطة السلام: 
تقدم الولايات المتحدة 52 ١١‏ بليون لاد يقدم منها شيراً مبلخ 16 مليون دولار 
تقدم السويد وايسلند والتردج والدنمارك وفلتدا 175 مليين دولان. 

يقدم الك الدولي بلوون دولار خلال الاوام الخمسة فلقيلة. 


1111111 
مركزاً ل ».مركة للقلومة الاسلامية 
(حماس). وتبلخ نسبة البقالة فيه - * 
قي المتة من للسكان. ويوجد فيه ؟ 





اق يسول مم اسح التمسسادي ل#ماسصطط : 





الميت. وكشف عن مشاريع في 
اختطقة لتحلية المياه ومشاريع 
اخرى لتنمية” الموارد المائية كما 
كشف عن برنامج اقليمي لتنمية 
الزراعة بما في ذلك القيام 
يتحرك اقليمي للوقاية من 
التصحر. 

كما نوه الى ربط الشسبكات 
الكهربائية والتعاون الاقليمي 
لنقل وتوزيع الغفاز والنفط 


قي للتدنميبة في الشرق 


و الملاقسة الاخسرى 
لاستقلالها صناعيا. وكذلك 
البرنامج الاقليمي للسياحة 


وقد اكد الجانبان في الاتفاق 





على تشجدع مجموعات العمل 
المتعددة الاطراف وتنسيق 
حركتيا بهدف انجاحها على ان 


والنقل والاتصالات.. يواصل الطرفان النشاطات بين 
تعاه ” مش الجولة والاضري ويقومان 
ون مسيسل باغداد دراسات حول امكانية 

لانجاح البرامج ْ 


تطبيق ما يتم الاتفاق عليه 
داخل مختلف مجموعات العمل 
المتعددة الاطراف . 








ف اشنشيال تابمز : سشتحر كزة اقتهاديا أن لم تعس 
المساعدات واسرائمل الرايخ الأكبر من تدفق الاسدمارات 


كا عددت صحيفة الفايتتشبال تايمز الفوائد التي ستعود على 


يمثابة بنفلادش مسصغفرة, وسيكون اقتصادكا 





أسرائيل وفقأ لنصوص لتفاق غزة ولريحا أولاً وذلك ضصمن 
تحليل رصدت فيه الصحيفة ما توقعت أن يترتب على الاتفاق 
الزي توصلت اليه منطفة التصرير الفلسطينية مع اسرائيل 


نجه الفلسطيتيون 

الحكومة كومة الذاتية المؤقتة في الاراضي التي احتلها الديهود يعد 
عام 14517 تحدياً كييراً جداً يتعثل في ضرورة عكس التراجع 
الاقتصادي في الصفة القربية لنهر الاردن وفي قطاع غرّة. 

ومن الحستمل ان ييقى اقتضان اسرائيل واقتصاد 
الاراضي التي تم احتلالها بعد عام 1477 على صلة وارتباط 
وثيقين. وفي أعتقاد الخيراء الاقتصاديين القلسطيتيين 
والبهود ان الاقتصادين الاسرائيلي والفلسطيني يستفيدان 
اذا تدشقت المساعدات الدولية والاستثمارات الخاصة الى 
الكيان الفلسطيتي الذي سيتشا. 

ويامكان الفرص المتاحة أمام توسيع التبادل التجاري 
والتحرير الاقتصادي والاندماج أو التعاون الاقليمي ان توفر 
أساسياً لاستمرار السلام ولتحقدق ازدهار اقتصادي. 


وفي اعتقاد الفلسطينيين انهم سيستفيدون من خطة 
بة تشيه مشروع «مارشال» الذي استفادت منه أورويا 
على اثر أتتهاء الحرب العالمية الثانية. وستعون قيمة هذه 
الخطة بضعة بلادين من الدولارات الاميركية على مدى خّمسية 
أعواف 
وتدعم الدولة العيرية الاستثمارات الخارجية لآن السلام 
يرتبط بالتنئمية الاقتصادية. ودقول عند كيير من الخبراء 
الاقتصاددين إن تكانيف ق#طع العلاقات الاقتصادية بين المناطق 
التي تم احتلالها عام كفا ودين الدولة العبرية ستكون 
كبيرة بالئسية إلى المتاطق. 


ويقول عزرا سادان» لندير العام السابق لوزارة المالية 
اليهوبية. اذا انفصلت غَزة عن الاقتصاد الاسرائيلي 


اتتحاريا. واذا لا ارغب في ان يجاورني انتصاد انتحاري». 

ضف الى هذا أن اي نمو إقتصادي في المناطق المحتلة 
(الضخة والقطاع) سيفيد اسرائيل عن طريق زيادة الطلب على 
السنع والخدمات الاسرائيلية لأن الذولة العبرية ستبتى 
الشريك التجاري الرئيسي دالنسية الى الفلسطيتيين. 

كما ان اسرائيل تامل في ان دؤدي النصى الاقتصادي في 
الضفة والقطاع الى توليد الوظائف للفلسطينيين مما يخفض 
عدد الذين يذهبون منهم الى داخل الدولة العيرية للعمل, وما, 
يخفف يدوره أبضاً من البطالة في الدولة العبرية التي تصل 
معدلاتها الى ١١‏ في المثة. 

لكن الخبراء الاقمتصاديين دبقولون ان مقدرة القطاع 
والضفة على امتصاص الرساميل محدودة بالنظر الى تخلف 
البنية التحتية والادارة وبالنظر الى حجم الاقتصاد المحلي. 

وبؤسع يرتامج من الاشقال العامة أن ب 
استثمارات كبيرة تولد الوظائف, لكن التنمية الصناعية 
ستكون ايطا يكثير من اي برئامج من هذا القييل. ومن غبر 
للحتمل إن تكون الخطط الفلسطينية الطموحة التي تتناول 
اتشاء مطار ومرفا ذات جدوى اقتصادية. 

ويتفق معكم الخيراء الاقتصاديين على ان اسرائيل 
ستستمر في ممارسة نفوذ قوي على طردقة وسم السياسة 
الفلسطينية الاقتصادية لا سيما في ما يختص منها يتتمية 
صتاعات يمكن لها أن تناقس الاسواق الاسرائيلية التي 
تتمتع بالحماية, على الاقل في فترة تمتد خمس سنوات. 

وكان تقرير صدر اخيرأ عن جامعة «ضارفرد» الاميركية 
العريقة حول اقتصاد الفترة الانتقالية اوصى يتنمية التجارة 
الجرة بين الاقتصادات الفلسطدنية والاز ردذية والحيربة على 
إساس ان هذه التنمية هي مفتاح التمى الاقتصادي المتبادل. 

واوصى التقرير بان يكون | د الفنسطينيون في موقع القيادة 
وان بستخدموا مؤسسات الادارة الاسرائيلية المدنية في 
القطاع والضفة, وان بناغعموة بين النام الخسريبي في 
المناطق والاردن ودين النظام العسيسري المماكل, وان يكون 
الددتار الاردني عملة عقبولة في هذه المتاطق كلها. 








لقد حققت مؤسسة المعادن للتجارة والتسويق نجاحاً باهرا من خلال طرحها لنظام 
الفاكان للأنابيب البلاستسيكية والذىي أثيت جدارته وكفاءته كنظا 
للتدقئة الآأرضصية (عسأأده8 80546111005), هذا بالإضافة إلى كو نه تخلاماً للتمديدات 
الصحية والتدقئة المركزية. كماو تقدم مؤسسة المعادن خدمات قيّمة عديدة متها: 


- حساب نظام التركيب القني على الكمبيؤتر يبرنامج خاص من فرئسا. 

- عمل رسومات تهائية" لطريقة التركيب على الكميبيوت, ترياستخدام برنامج 
الأوتوكاد (4110020). 

-إشراف تام على التركيب الفني الذي يقوم به فسريق متخصص. 

- تحكم الكتروني بدرجات الحرارة والتشغيل ياستخدام أجهزة (تاآم) الالمانية. 


نظام التدفثة الأرضية .. كفاءة معتازة وتوفير للطاقة. 
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© توضيح ملامح السياسة 
المالية وتجاون الاختاصل 
الاقتصادي الداخلي والتوجه 
الجاد نحو الاصلاح الضريبي. 

© مسرورة اعسادة النظر 


قانون ضريية الدخل من حيثُ 
الاعفاءات الشخصية والعائلية 


ومعدلات الضريية على ارياح. 


الشركات 

© توحيد المرجعية للعلمية 

مسالة المختيرات والفحوصات 
العلمية والطبية للمستوردات. 

© ايجاد معانئلة علمية 
صحيدة معدل الحماية للصصتاعة 
الوطذية وتوجيه معدلات التعرفة 
الجمركية استناداً إليها. ' 

© تفعيا المتاطق الحرة 
القائمة وايجاد تقاطحرة 
وتشجيع الاستثما فيها 

© اعادة التقثر في موضوعم 
الرسوم بشكل عام بحيث تتناسب 
والكلفة بقيةاللخدمة 
الحكومية المقدعة 

© التركيز على تقيير المفهوم 
السائد حول التعامل مع التجار 
وعدم اعتباره متهما الى أن تثبت 


حسب قوله سيحد من طموحات 
التشاطات الاقتصادية وقال في 
كلمة القاها على نحو ارتجالي أن 
المجتمعات الحية فقط هي الت 
تعمد الى اسلوب مبراج مك 
احراءاتها بقصد التحشين في 
إداء اقتصاداتها وهو ما قامت يه 
وزارة المالية مؤخراً يقيامها 
بتشكيل عدة لجان لاعادة النظلر 
بالقواتين والتشريعات ذلت 
ا امالية مؤكداً على اهمية 
التخطيط الاقتصادي. 


واعاد السيد قموةالى . 


الانهان اهداف يرتامج 
الاصلاحات الاقتصادية ليشير الى 
النمو الذي حققها الاقتصباد 
الاردتي مت أوائل العام الحالي إن 
حقق الناتج المحلي الاجمالي 
نسية نمو 5, بالاسعار الذايتة 
وفقاً إلا فو محلد 
3-70 ل سمه 
القوانين والتشريعات 
واعرب السيد وزير المالية عن 
إعتقاده بأن مشروع قانون ضريية 
المبيعات قابل التطوير والتعديل. 
اللشروع ما زال في را 


إنما ضريبة احلالية لتحل محل 
شطريية ال تهلاك بل وافضل 
منها إن تهدف الى توسيع قاعدة 
لفن وتوقية ا 
كت عداله. 
“وقال ان الذية تخجه حائياً 
لفرضص الضدرائب غير المباشرة لأن 
الأخدرة كما يؤكد خدراء الاقتصاد 
العاكين اكثر قدرة على عكس 
الوا اقع ومدى قدرة الاقتصاد على 
تحمل إعدائها إضافة إلى قيامها 
بتوسيع قاعدة امكلفين. 












واشار الى انتسهاء اللجنة 
ال مكلفة بمراجعة مشروع قانون 
ضريبة المييعات وان الوزارة 
ستاخذ بعين الاعتيار كافة 
التوصيات ال مقدمة من قبل القطاع 
الخاص لاجراء إي تعديلات 
فالمجال ما زال مفتوحاً لها. 
من قيل وزارة المالية يدراسة 
قاتون الجمارك الذي يطالب 
القطاع الخاص باجراء تعديلات 
هامة عليه بسيب كثرة قيوده. 

| وايدى السيد الوزير تفهماً 

ازاء المشكلة التي يواجهها رجل 
الاعمال في الطريقة التي يعامل 
فيها باعتباره متهماً لحين تثيت 
براعته وقال أن الفهم الصحيح 
اللقاتون يعني عكس ذلك وهذه 
الحالة تطيق فقط على الحالات 
الشواذ ومؤكداً في الوقت ذاته 
بان مشروع القانون سياخذ هذه 
المشكلة بعين الاعتبار. 

ويموجب القاتون الجديد 
للجمارك كما اوضح ستشهد 
دائرة الجمارك تيسيطا اكثر من 
الاجراءات وسيتم الفصل ما بين 
المخالفات والعقويات مبيتا ان 
الفرق كبير بين تاجر تعمد 
التهريب وآخر تمت مخالفته 
يسبب خطا مطيعم لاذتب له فيه. 

واضافة لقانوني ضصريية 
المبيعات والجمارك فثمة لجان 


يك 





الافراج 


أخرى تدرس حالباً قانون ضريبة 
الدخل وقانون الآراضي وال مساحة 
البتود الهامة التي من شانها 
خلق المتاخ الاستثماري الملائم 
الذي وضعته الحكومة الحالية في 
مقدمة أهدافها الرئيسية. 


محمد عصقور 


اسح سح 0 
من جاتيه دعا السيد محمد 


عصفور رئيس اتحاد غرف 
التجارة الأردنية الى تميق 
فجوة العجز في الموازنة العامة 
باعتباره جاتبا مهما من جوانب 
تجاور الاختلال الاقتصادي 
الداخلي, غير أن ذلك حسب رايه 
لايمكن تحقيقه من خلال فرض 
المزيد من الضرائب لتحقيق المزدد 
من العائدات بحجة ان خزينة 
الدولة حجيوب رعاباها. فالقناة 
الطلبيعية لانخفاض عجز الموازنة 
العامة إنما هو بتوسيع قاعدة 
المكلفين وتنمية مداخيلهم قبل ان 
تكون مجرد فرض ضرائي على 
عمداخيل تتاكل أو على مكلفين 
تضدق قاعدة تكنيفهم فتاكل 
الضريبة يعضها, وأعرب عن 
اعتقاده يانه لا يجوز ايضا 
التضحية يالعبء الضردبي في 
سبيل انخفاض عجز الموازنة 
العامة, واخيراأء فإن انخفاض 
العجز لا يكون فقط يمعالجة 
جانب الايرادات بل ايضاً جانب 
التفقات العامة, بحيث يكون 
لسياسة الاثفاق العام توجه 
واضح يعمل الوظيفة الاقتصادية 


الجمارك والناطق الحرة, 
محاور رئيسية تناولت 


عن تعليما 
الانتهاء من قانون الجمارك وضربية ١‏ 





للسياسة المالية, قوزير المالية هو 
وزير انفاق يقدر مسا هو وزير 
جباية. 

وقال ان تغير الظروف 
الاقتصادية وتيدلها لابد وأن 
تواكبه حركة موازية في تطور 
التشريعات المالية, ولعل اتساع 
نطاق التجارة الخارجية 
والداخلية وتنوعها وتطور 
تقنيات التعامل التجاري: وكبلك 


حصرية حصركة القطاع الخساص 
وتحقدز الم لمبائرة الفردية, انما هي 


عتغيرات تستلزم بالضرورة حالة . 


مستمرة من اعادة النظر في جملة 
القوانين ذات العلاقة بتنظيم 
العمل الاقتصادي مثل قانون 
تشجيع الاستثمار وقانون ضريية 
الدخل وقانون الجمارك. 


واضساف مثلما ان حركئة 


التشريعات المالية وتحسها 
ضرورية لان تعكس روح التطور 
وتواكب النمو والتثمية؛ فإن 
تطور تقنيات واساليب التعامل 
المائي مع المكلفين بدفع الضريية 
انما يجب ان يصاحبه هو الآخر 
تيدل وتطور في مفاهيم التعامل 
وتوجهاته, باعتبار ذلك عاملا 
مهما واساسيا وعماد عملية 


الاصلاح الضريبي وأسساس 
.تجاحها. 


10 3 
القطاع الخاص يطالب بتخفيض الرسوم ااجيركية للحد من خالات 





ت جديدة لجعل 





القضية الأولى: 
ارتفاع كلفة النقل 


للحي ةي تت 
القضية الأولى التي باس , 


القطاع الخاص بطرحها تمثلت 
في ارتفاع تكاليف النقل البري 
تبعاً لارتفاع كلفة التشغيل 
وارتفاع اسعار قطع القيان 
وارتفاع تقديرات ضنريية الدخل 
والحل كما براه السيد محمد 
ابو حصيرة رئيس تقابة أاصحاب 
السيارات الشاحنة تخفقفيض 
الرسوم الجمركية على الشاحنات 
جديدة وتقسسيط اثمساتها 
وتخفيض اسفان السولار 
والزبوت تلشاحنات اضافة الى 
تخفيض تقديرات ضريبة الدخل 
وما لا يتجاوز الآلف ديتار لكل 


القضدة الثانية: 
موافقات الأآمم المتحدة 
للتصدير الى العراق 
السيد شيع خرفان عضو 
مجلس ادارة غرفة تجارة عمان 
أثار مسالة بيع الموافقات 
الصادرة عن الأمم إالتحيدة 

للتصدير الى العراق. 

رد الوزيسر جاء واضحاً بذ 
حنر من الوقوع في مغية السوق 
السوداء وشراء الرخص يميالغ 


خيائية وداعياً القطاغ الخاص + 
للاستفادة من 1 المكتب الذي انشاته ' 
الوزارة خصيصاً لهنه الغاية . 


ليقوم يدور الوسيط بين التاجر 
والامم المتحدة. 0 
1 

القضية الثالثة 

التدريب 

السيد ايليا تقل نقحب تجار 
المواد الغذائية آثار قضية عمليات 
انتهريب والتي ازدادت على نحو 
واسع خلال الأوتة الأخيرة 
ويخاصة تهريب للشوكولاته 
والمكسرات. والسيب في ذلك بعود 
كمااوتة هو قياعء دائرة 
فة الجفركية 


الجمارك يرقع التعرة 
لمستويات عالية جدا للدرجة الذي 
بات معها التهريب مجديا وقال 
اننا مع الضرائب والحماية ولكن 
يمستويات معتدلة لمنع حدوث اي 


التهريب 


0 





المناطق 


عمليات تهريب مستقبلا كما دعا 
السيد تقل الى تفعيل دور الاعلام 
لتوعية المواطتين لضربينة 
المبيعات في اشارة واضحة الى 
التجرية الأمربكية في هذا الصدد. 


القضية الزايعة: 

ازدواجية الضريبة 

عضو مجلس ادلرة عرقة 
-تجارة عمان السيد رياض 
الصيقي دعا إلى التاكد من عدم 
حدوث ازدواجية في الضربية يعد 
تطبيق ضريية المبيعات. وطالب 
بمشاركة القطاع الخاص في 
وضع الصيغة النهائية لمشروع 
قانون الضريية. 

وزير المالية أكد بدوره نلقطاع 
الخاص بانه لن يحدث ازدواج 





وزير المالية يفاحئ القطاع الخص بحزمة اجراءات هامة لها . 
تشكيل لجان لتعديل قوانين ضربية المبسعات. الجمارك. ضربية الاخل . 


ضريبي إلا ان السيد الوزير من 
جاتبه دعا القطاع الخاص الى 
وضع اقتراحات التعديل التي 
براها في اوراق عمل مكتوية 
خطياً كي تطلع عليها اللجنة التي 
شكلت من قبل وزارة ال مالية وذلك 
اختصاراً للوقت. 

وقال ان للقوانين هي عقد ما 
بين الدولة والمواطن وهي ليست 
والتحسين والالقاء وفقا 
للمستحدات. 





القضية الخامسة: 
التمارك 


0 
العلاقة الجدلية بين موظفي 


الجمارك والتجار كانت منحور 
التقاش الذي أخثاره السيد محمد 
للحتسب عضو مجلس ندارة 


حجم الحوافز التي تمتح لموظفي 
الجمارك وتساطل كيف لموظف 
الجمارك أن يقوم يدور القريم 
والقاضي في الوقت ذاته؟! 

كما تساعل عن اسياب اطالة 
فترة استرداد الأمانات الجمركية 
وتقصانها؟! 





العلاقة مع الجملرك 
8 





فعلا قربي 


لمبيعات قبل نهاية العام الحالي . 








لسيارات 1 والسرفيس 
ونلك لتجديد الاسطول البري 
نظراً لحالته السيئة؟ 


السيد سامي قموة وعد 1 


بدراسة تخفيض الرسوم 
الجمركية لسيارات الشاكسي 
والسرفيس لأن حالتها الآن دون 
المستوى المطلوب 

| أما عن قضية التعامل بين 
مؤظقي الجمارك والقطاع الخاص 
أعرب للسيد الوزير عن اعتقادم 
بان التربية الوظنيفية في حاجة 
لاعادة وذلك لوضع حد لمزاجية 
التعامل وحسب قوله فإن موظف 
الدولة شو خادم مدني ولم يوجد 
لحرق انفاس المواطنين 


القضية السادسة: 
الرسوم الحمركية 


للسيارات وقطع الغيار 


السيد تبيل ديرائي تساط 


عن دقنة المعلومات الواردة حول, 


قيام البتك الدولي بضقوطات في 
اتجاه تخفيض الرسوم الجمركية 
في حين دعا السيد سلامة 
الجتدي أمين سر نقاية وكلاء قلع 
غبار السيارات الى دراسة خقض 
الرسوم الجمركية لقطع للقيار 
وخصوصاً يعد ارتفاع حالاتٍ 
التهريب على دحو كبير ومؤكداً 


ان ما يزيد عن ثلاثة ارباع - 


استهلاك المملكة يرد بالتهريب 
الآمر الذي يفقد الخزينة اموالاً 


٠‏ طائلة. وقال ان تخفيضٌ الجمارك 


هو الحل الأمثل للحد عن مسالة 





اليا 

الرد جاء واضحاً فلا ذية على 
الاطلاق حالداً لتخفيض الرسوم 
الجمركية على السيارات إلا أن عل 


في جدواه الاقصاددة مستقبلا. 






مداخلة السيد جيير مراد 
تائب رئيس غرفة تجارة عمان 
تضعنت العديد من الماخذ التي 
يحملها القطاع الخاميى على 
القطاع العام ولعل اهمها ارتفاع 
قيمة ضريبة الدخل في البلاد 
واصفا الأردن من بين اعلى للدول 
في تحصيل الضريية إذ تصل 
نسبتها في يعض الأحيان الى 
60/. 

- واعرب السيد مراد عن 
اعتقاده بان الخزيتة قد يتم رفدها 


بسبب ارتفاعها. 

الماخذ الثاني للسيد مراد هو 
تغييبي القطاع الخقاص عن 
المشاركة في صنع القبرار 


٠ -‏ الاقتصادي ف فمعظم مشاركته هي 


في جوهرها رنود أقعال على 
قرارات اتخذت داعياً ألى رسم 
سياسات مالية واضحة ومحددة 


المعائم 

ودعا ايضاأ الى تعديل قانون 
الجمارك على التحو الأمثل الذي 
ينظم العلاقة بين دائرة الجمارك 
والتجار وقال كيف لتاجر بين ليلة 
واخرى ان يتحول من اأشرف 
الشرفاء الى لمى ومهرب تبعاً 
لينود القانون التي لا تفرق بين 
العقوية والمخالقة والتهريب 


الاقتصاءية والقيام بعملية 
الاصلاح الصرببي لاسيما وان 
ثمة تقيراً عاميافي فلسفة 
الضريية التي تحولت من غير 
مياشرة الى مباشرة وفرض 
ضراكب اخرى وتخفيض ضريبة 


.ولكنه قال ان الحددث فقط عن 
القمريبة لن يكون كافياً لاقناع 
للناس وان المطلوب حائيا هو 
توسيع القاعدة الخريبية وابجاد 
الجراأة المعنوية في اتحاذ القرلري 
للضريبي التاسب واصفا اياه ب 
"القران الضعب". 

وزير المالية أعتير أن الحبيث 


عن ازمة ضريبية هو امر ميالغ . 


فيه فالمسالةلم تصل إلى حد 
الأزمة. وقال اننا ندرك بان 
الضردية قد تكون عيئا على 
المواطن ولكتنا ستعمل جاهدين ٠‏ 
على تطديق العدالة في التحصيل 
وكذلك توسيع القاعدة الضردبية. 

ثم خرج وزير المالية يفد 
حولر استصر اكثر من ثلاث 
ساعات بورقة عليئة بالقضايا 
والملاحظات التي آبداها. القطاع 
التجاري ووعد بدوره بدراسة عل 
قضية على حدة لاثخاذ الاجراءات 
المناسية. 


الأربعاء 531-5١‏ ربيع الأول 415١ه‏ المواقق 4- ١4‏ أيلول 1597م العسد ا( 


























































السنة الجارية حيث قامت الشركة 
بموجبه بييع الشيكات من خلال قسم خدمات العملاء التايع 


واضاف ان الاسس التي ارتكزت عليها دراسات تأسيس 
ار تقضي بان تقوم فروع المصارف المحلية كافة يدعم 
يبع الشيكات للسياحية بالريال خلال موسم 

الصيقف مدار السنة٠‏ ويذلك كان يبفترض أن يكون 
الارتباط بين المصارف التي تقوم بالبيع لرتياطا قويا 
ومطردا 








| وبيعها . وافاد : وجدنا أن 
بفينها ضمن يرامج تت 


الي وجود الشيكات السياحية 
ا مصارف كلفة". 


#السسببببجصوسوسطو 
: 
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العمليات وتفقات التشقيل. إذ ان 
العمليات ونفقات التشقيل. إن أن الاستثمار في مجال 


لانم 

' وعن قيمة سوق الشيكات السياحية في 
وحجمهاء قال العجروش أن 
تزال. ضئيلة جداً ولا تتجاوز نسبة *.7 في المئة وساهمت 
تلك الطاقة الاستيعابية للضئيلة للسوق المحلية في جعل 
الشركة تعمل على تبني استراتيجية جديدة الهدف منها 
توسيع الشريحة السوقية للشركة وصولاً يها الى نسبة ١؟‏ 

المئّة خلال السنوات المقبلة عن طردق ليجاد استخدامات 
بديلة للشيك السياحي لأغراض غير السفر وإبجاد مبيعات 
عكسية للمسافرين الى بعمى الدول العربية والاسلامية. ‏ 





الركود الاقتصادي في (وروبا يقترب من خط النهاية” 


الخبراء الماليون يتوقعون أرباحا ضخمة 
للصناعات الاأوروبية فى العام القسادم 
أعرب خيراء اقتصاديون وماليون عن اعتقادهم بان عام 
4 سوف يشهد.زبادة ضخمة في ارياح الصناعات 
الأوروبية, وفي مقدمتها الصناعات الالمانية؛ وقال الخيراء 
الدوليون ان البنوك ستنتعش وان شركات المال والتامين 
ق تقبدما واسعا في إنشطتها؛ واشاروا إلى أن 
التعديلات التي طرات مؤخرا على اسعار الصرف سوف ‏ 
تلعب دورا مهما في هذا المجال, وفي نفس الوقت توقع 
الخبراء تعثرا بعدة قطاعات صناعية ابرزها السيارات 
والصلب, وذكروا ان خطوط الطيران ستتعثر هي الأخرى. 
بيتر سوليفان ‏ خبير الأسهم في مجموعة «ميريل لينش» 
بلندن قال: إنه على المدى القصيرء ستحقق البنوك وشركات 
المال أرياحا مالية غير متوقعة بسبب هجوم المضاريين على 
الفرتك الفرنسي والعملات الأخرى» ويرى بعض الخيراء أن 
عملية تعديل آلبة سعر للصرف الأورويبة وتوقع خفض في 
أسعار الفاكدة, امور لا شك أنها ستدفع المحللين إلى زبادة 
توقعاتهم الخاصة بالمكاسب للعديد عن الشركات للعاملة 
مختف القطاعات, وبخاصة للعاعء المق أن 
امقر في الها القاائة جاء ال هما كان موق 
المحللون منذ فترة وجيزة إلا انهم لا يزانون يتوقعون 
حدوث المزدد من الخفض. ويضيف «سوليفان» تحن الآن 
أكثر يقينا من أذنا اقترينا من خط النهاية للركود في 
اورويا. وذكر أن التعديلات الآخيرة في آلدية سعر الصرف 
الأوروبية ستودي إلى دعم الأرياح للشركات الفرئسية 
بسبب الاتخفاض في قيمة الفرنكء وهو الأمر الذي يدعم 
الصادرات وذلك طبقا لتوقعات المحللين» ولكن في ظل التزام 
. فرنسا بعدم خفض اسعار القائدة فإن الإنتعاش ريما يتاخر 
بعض الوقت ولكنه قادم بدون أي شك ويرى «مانك يانج»- 
مدير إدارة استراتيجية الاستثمار الأوروبية في «ميريل 
لينش» أن اية عملية لإعادة تقييم المارك الأ ماني في اطار 
لا مسر المسرق الأوروبي سوف تضر بالصادرات 
وفي الوقت نفسه فإن نتائج الريع الثاني من العامة 
مشتلف أنحاء اورويا تراوحت ما بين التفاؤل ليف 
يردطانيا التي بدات الانتعاش, 4 
2 بدات فيها يوا الانتعاش, والركود ال محيط 
ونقول «مارك هاودل» ‏ خبير الأسهم الأوروبية بمجموعة 
جي بي مورجان في لندن: اننا نتوقع تتائج اقل نجاحا في 
لمائيا وفرنسا واسبانيا؛ مقارئة بتوقعات السوق للنصف 
الثاني من العام. 
من ناحية اخرى» يذ ض المحللين ان شركات 
بريطاتية - مثل 1101 اثد اسظروز ا و 600 
سجلت ارياحا افضل مما كان متوقعا لها مما ديعث على 
التفاؤل يشان التصف للثاني من العام الحالي. ‏ 
ويؤكد المحللون ان مكاسب الشركات تتفاوت من قطاع 
إلى اشر في ظلل التشييرات الإساسية الني تحنت في هذه 
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قلف قف ا 1701 
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صناعة الإعلان 


قيما يتعلق يصتاعة الإعلان بشسسر الخبراء إلى ان 
وكالات الإعلان البريطانية تمكنث من الضروج مز داكرة 
الركود؛ بينما غاصت نظيرتها في مختلف أنحاء أورويا “ 
آكثر فاكثر في مستتقع الركود. : 
وتقول نورنا تلبيان. الخبيرة في مجموعة «ووربرج» 
للأوراق المالية بلندن ان الانفاق ْ لإعلان في ريطاي 
خلال الربع الثاني من العام, زاد ينسية /١‏ على الانفاق 
ا ا ا 1 
5 نبفنزة 500 5 00-4 00 5 
ا ا ا بنسية 40 في الريع 



























رع ع لفريسي. وين 2 
ا ل 


مسح انل هذد الاقتر اي الى ال 
بعر اثقاقي هون لضي 
٠ ١‏ واقلد) رحبا | 






© رئيس الوزراء د.المجالي يتحدث ل "الاسواق” 
ات انشي 9 5 


نوم بها والتي شير ا وجور إن ل 
0 لدي قروم امسارف وان 

مسا أن الفيك الاهني انشجا | 
ل #ين تافر كمبات من أنشيحات 200 
وها . وذهر المرجحرت. ااه 
الجارية بلقت 7700 مللم 


الششوخة لا تال في موحت سل 
جمادق احج دحل الححنن: 50-5 
سد --002 0 

00 
الالا المح 5 








ل مديهان ازور 
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ساف عت اسجرية ببس ننه ررض المرقز بريسط القسطاع الضاص الاردنسى بشسيكسات 
الجاى ركس الوزاء اممية رفس لوده ف رت رسي اتسهسال مستسطسورة مع 1١0١‏ مركزا فى 50 دولة 
0 استعمالات' ا ا 2 مسج مسر صر - 9 


النكنولوجيا في البلاد واستحداث التحتية للأردن حالياً كافية لقيام حلقة الوصل بين جميع رجال واكؤسسات قد ساهمت في وهي الخدمة التي تعد الأولى من 


١‏ ته ينا ذف يويد حاو في 
يح عاد اصن داور 7 
ا(أطسيتات انسياحية في السمرن 





بوش ان التترياحة المسوقية للشركا؟ اساليب جديدة لسرعة الحصول الأردن بدوره الاقتصادي. إلا أنه الأعمال. تاسيس مركن عصان الدولي ذوعها في السوق المحلي. 
حاون بسدة > ١‏ في المنة وسادين على المعلومات الأمر الذي يساعد. دعا الى استمرارية تدريب الكوادر . وبعمل المركز حسب ما اوضح: .لتطوير التجارة براض مال قدره ‏ وتقوم الشركة بتقديم نظام 
لمشي النسوة المحلية في جبر الآردن قي القيام بالدور المامول له البشرية ومواكية التطور العلمى وققا لأحدث أساليب التكنولوجيا ٠‏ الف ديثان. للمشتركين يمكن من خلاله 


كمركز اقليمي في المذطقة. لنحاق بركب التطور اضافة الى الحديقة عبن ثسيبكات الاتصال الحصول على احدث المعلومات 


لبه تنشرة وصبولاً بها الى نسية »؟ وقال الدكثور المجالي في. عمليات ادخال المعلومات على المتطورة لايصال المعلومات الأردنية للمعلومات الاقتصادية والتطورات المكعلقة باسسعار 
؛ المقبئة عن طريق ابجاد استخليان تصريح خساص ابلى يه.ل . نحو مستمر في أجهزة القطاع اللازمة حول التجارة الدولية في' لكان الامسهم وحجم التداول للشركات 
لأغراهض. مير السسقر وايجاد فبيدان الأسواق' لدى افتتاحه مركز عمان الخاص وأن يتماشى القطاع العام ١١‏ مركزا , 1 المدرجة في سوق عمان المالي عن 
بعض الدول العربية والاسلامية الدولي لتطوين التجارة أن الحياة معه ويمكن لرجال الأعمال الأردنيين. كما شسارك بالحفل الذي اقيم طريق اجهزة الهاتف الخدمة 





حقل استقيال كبيرا الحصول على كافسة المعلومات بمناسبة افتتاح مركز عمان. الناطقة والفاكس واجهزة 
لعن فطق فيزلانكفيا: «التجارية اللازمة من خلال قاعدة الدولي والذي حتضيتشره وزين الكمبيوش, 
تتظاهرة اقتتصنانية إن --المعلومات التئي يوفرها:مركز عمان الصناعة والتجارة الدكتور يسام . . كبما تقوم الشركة يبث آخر 
ل بلعماكة --“الذوتي التطويز: التنجّسارة والذي الساكت.وعد من المسؤولين. اسعار العملات الاجنبية الرئيسية 
. 1 حصروا دأ يضم جميع اسصاء وعناوين ورؤساء البعثات الديلوماسية على أجهزة استدعاء التداء | 
رئيس الوزراء الذي أعسرب عن . من جاننه أوضح السيد محمد الشركات التجارية الراغبة في وقيادات القطاع الخاص المؤسسة والماخوذة من شبكة معلومات 
اعتزازه وفخره بالمستوى عصفور رئيس هيئة المديرين لمركز الاستيراد والتصدير في خمدع. الأردنية للمعلومات الاقتصادية الداوجونز (تيلريت) في نيويوركم 
التكنولوجي الذي توصل اليه عمان الدولي لتطوير التجارة بان المراكز الدولية التجارية وفي كل 260555 وهي شركة محاية ولندن وسدني وطوكيو اضافة الى 
:|القطاع الخاص الاردني أعسرب المركز هو واحد من منظومة المراكز من الولايات المتحدة متخصصة في مجال نقل التحاليل الاقتصادية وعمليات 
ايضأ عن سعادته بانشاء مركز التجارية الدولية التي لديها "0١‏ 2 وجدير بإلدكر ان العديد من المعلومات الحية لأسعار العملات الريط مع بنك المعلومات المحلية 
دولي لتطوير التجارة باعتباره مركزاً مو زعة في 55 دولة وتشكل الينوك الأردنية والشركات الإاجنبية واآسهم سوق عمان المالي والدولية. 










التي نُعيشها اليوم هي حياة 


-. واقام المركز 
ركز على هميات يق 9 





وبية فى العام القادم 
ادبون ومالبون عن اعتقادهم بان عام 
إبادة همخمة في اراح الصناعان 
ها غصناعات الالمانية, وقال الخيراه 
دتنتعش وان شركات المال والتادن 
معنا قي !نشطت+ . واشاروا إلى ان 
مؤهرا عتى اسقال الصرف نوك 
هذا المجال, وفي نفس الوقت تولع 
نطاعات سناعية ابرزها السياراك 
لوط العفيرئن ستتعطر هي الأخر _ - 
الهم ة مجموعة «ميريل ليش 3 د وه 
الأسلهم في مح عير 0 3 و 
ن القصيرء ستحقق البنوك شين العراق وروسيا تتصدران قائمة الدول 
دتوادعة بسبب هجوم المضاردين عي شد خملواة الئاصة 5-7 
ار التي الأشد خطورة من التاحية الاتتمانسة 
ف الام وندة وتوقع خفض 0 ٠.‏ 
0 حلي إلى ني 0 '# ها رَال العراق يتصدر قائمة الدول الاشد خطورة 





© جانب من الحفل 











تتاالالا مم51 ونه بعطاممثر 






























نما 
لل بذ مك2 ١‏ من لاحي اتانيه ونيف شد لصبو 2 0500*ظ12 
لم 0 3 عد أ, : 
. وبخاصة للعام بو يقي التي تعدها مجلة الايكونومست اللندنية وتطال 
لهائدة جاء اقل مما 2008 : متخاطر الاكتمان على المستوى العالمي وتؤخذ في تبج 
سيزة إلا انهم لا يزالون ب .ون الاعتبار عند اتخاذ الدول والمؤسسات- المقرضة و11 
32 00 وسو لدقان؛ نحن الا 5 
ا ذااساء شط اللواية للركوة أي قرار دتقديم القدوة 0000 
عربنًا من خط النهاية للركوا لي القرار بتقديم القروض , قإن العراق ما زَال للعام 
لات الأخيرة في ألية سعر لمر الثالث على التسوالي الدوئة الاكشر خطورة على 
يعم الأرباح للشركات ون يزمر : 
ممة الفرتك, وهو الام الذي | القائمة التي تضم 14 دولة . ويني الغراق مياشرة 
وقعات المحللين. ولكن في ف ين/ روسيا في حين تحسن وضع الازجنتين التي كانت 
إى الفائدة فإن الإنتعائت بن يان" / تتيو! مركزا متقدما على القائعة . والفضل في ذلك 
يدون اكيااص ل وى لميريك ١‏ - وكما يقول المحللون - يعود الى الاصلاحات 
لاه اسدت سان كل يوي في اطار الاقتصادية المكثفة التي طيقتها الحكومة 
مادة تقييم المارك الا ارات الارجنتينية خلال السنوات الاريع الماضية , وقي 
إوروبي موف 00 حين أن روسيا حصلت على آكثر من 4١‏ نرجة على 
ان العام في مقداس الخطورة. الاثتمانية المكون من ٠٠١‏ درجة + 
, نتائه الريع الثاني نا 9 : 220 
لوحي ما بين النفاؤل الكم يي | بيه 2 فإن الارجنتين هبطت من :4 درجة الى 54 درجة 
رلوحث ببانشعاش والوكود الخد طبقا لاخر دراسة . كما وشهد وضع الصين بعض 
ابوادر 3 أ التحسن نتيجة لاقتصادها الاخذ في الانتعاش . 
5 : 3 
اخبير الاسهم الاكلرون بواجا في وتضم قائمة الدول الاشد خطورة من التاحصية 
: اننا نتوقع 6 و تلتصف الائتمانية كلا من فصر والسعودية وإسرائيل .8 هو 07 
مقارنة بتوقعات وتركيا الى جانب عند من الدول الناعية والمستفلكة 
د ينين ان شيكام حديثا عن الامبراطورية الشيوعية للتهارة . دلول ما معادع8 لع ع أرمطتنات ع5 و] 
او ا ا َ 1 
ف 10 ققش لل 
٠‏ 52 لها مما ف دومتغد علكلء وججصمه 1 2 
1 شان مدن 8 42 وسوميم موا ,1993 ,عقيو قصوعه5 [ 0 
أن فض الها 0 ن مسد 8 4 0 
. الشركات 0 0 في هلد 3 3 
ن الإأساسية التي نحا 32 10 22 
١‏ 3 3 لمم لاق وانععارأع ارك عل 0071214 للءنة 
2-0 +56057 دق ول باوصمن 123907 161578115 لقك3ل-1953 امدورهة 414 رمق م5 
اعد الإعلان ان 1 1 كمه" 510 1 200 ١0‏ 2:21:7 3 ممونلا قه0 025 375 
000 
سيط ال 10 رازه 2 5 
١‏ ومين من الخصقة وروي 5 «ولتب8 أنامها لتم لمماة 18 42 52 0285 50 لمق © ١‏ 058 125 00 
نبة ونيف أنتحاء 3 3 5 
يرتها في 8 ّ ككممط عأطقعم للم اانا8 , طاو الا بعمرقم اعما-16.5 و1 ملا 
كود ,وودادة لع 
1 5-6 ذغي مجهك ةا اننا 53 
نيد على الإهلات ير اإنفاق 0 
لإانشاق ونس 7 كك يذ | 
0 وريم الماضي قثي ريع ١‏ 8 
ومن العام ل ور في الرئع 2 
انورنا زيادة 5 * 9 ود 








الأربعاء 5/5١‏ ربيع الأول 4١5١ه‏ المرافق ١44‏ أيلول 1657م العدد (ؤل) 





























. تراجع في حجم تداول سوق عسمان: المالي الى ١١‏ مليون ديتار 
الماضي وانخفاض الرقم القياسي للأسعار الى 101١‏ نقطة 


الاسبوع 
للفجرر اغالي : ( . .- 


1# شسهيد سوق عمان المالي 
إنخفاضا في حجم تداول هذا 
الاسيوع مقارنة مع الاسيوع 
السايق , حيث سجل حجم تداول 
مقداره )7,١1(‏ مليون ديذار مققارنة 
مع حجم تداول الاسبوع السايق 
والبالغ (0, )٠١‏ مليون ديتار ؛ أي 
بنسبة /تخفاض مقدارها (51,1/). 
اما عدد الاسهم المتداولة التي 
سجلها السوق خلال هذا الاسيوع 
فقد بلغت (4,؟) مليون سهم؛ تفذت 
من خلال (599, ؟) عقد. يحول 
معدلات التداول اليومية, فقد بلمٌّ 
المعدل اليومي لحجم التداول هذا 
الاسبوع حوالى )١.4(‏ مليون 

دينار سجلت على مدار آربعة ايام 
تداول» مقابل (1.؟) مليسون ديتان 

للاسيوع السابق سجلت على مدار 











خمسة ايام تداول . 

وعلى صعيد الحركة إلقطاعية 
لحجم التداول فقد لحتل قطاع 
الصناعة المرتبة الاولى» حيث حقق 
ما مقدارم (4,*) مئليون ديتار 
وبنسية 4,4/ من حجم التدزول 
الاجمائي , واحتل قطاع الخدمات 
المرتبة الثانية بحجم تداول مقداره 
١‏ مليون بيثار وبنسيِة 
(75*,4), لاه قطاع “البتوك 
والفسركات المالية” بحجم تداول 
مقدازة (1,5) مليون دينار وبنسية 
(575/), واخيرا قطاع التامين 
يحجم تدلول مقداره (5, )١‏ مليون 
ديتار وبنسية (0, 6/). 

أما عن مستويات الاسعار, فقد 
إنخفض الرقم القياسي العام 
لاسعار الاسهم لإغلاق هذا 
. الاسبوع الى (161,1) نقطة مقارنة 
مع (104,0) نقطة لاغلاق الاسبوع 





السابق بإتخفاض مقداره (, 1) 
تقطة, ويئسية (7(,5). وعلى 
الصعيد القطاعي, فقد اتخفض 
ارقم القياسي لقطاع الخدمات 
(5,70) نقطة أي ها نسيته (4,5/): 
ولقطاع الصناعة (لا,؟) تقطلة أي 
ما نسبته (1,7/).ولقطاع “البتوك 
والشركات المالية” (5,؟), تقطة اي 
مانسيته (7/1,0): ولقطاع التامين 
(1,؟) نقطة اي ما نسبته (9, 021 
ولدى مقارنة اسعار الاهلاق 
للشركات المتداولة اسهمها خلال 
هذا الاسيوع واليالع عددها 
(5/) شركة مع أسعار إغلاق 
الاسبوع السابق, فقد تين بان (4) 
شركات قد إظهرت ارتفاعا في 
اسعار أسهمهاءيينما اتخقضت 
أسعار اسهم (51) شركة: في حين 
استقرت اسعار الاسهم ل(5) 




























يوم الجمعة المامخ 


#7 واصلت اسعار صرف الدولار 


اتخقاضيها الحاد الاسيبوع 
الماضي في الاسواق للالية 
العالمية ووصل سعغر الدولار 
الى مستوى ١1,5160‏ عسارك 
ويعزى هذا الاتخقاض الى 
صدور مؤشر اليبطالة الامريكية 
آسوا يكثير 
مما كان حدث كانت 
تسب البعائة لاركبزى 2188 
كان 71.0.٠‏ وليقة ويدل ذلك 
على تراجع ملحسوط في لدام 
الاقتصاد الامريكي وعاد التكهن 
مرة اخرى ياحتمال تخفيض 
الفسائدة على المارك سيما أن 


“نسب التضخم في انانيا ما 


زالت مرتفعة. 








8 5.5147/7 8792/04 م0 


2.1772/16 75 





فين اسعار الدوؤلار 


أن نخفاض حساد ١‏ 


ومع إستقرر اوفساع 
)لعملات الاجتبية لدول - 
الصرف الموحصدة تحستت اهام 
الدولار حيث اقفل سعر الفرنك 
الفرتسي على مستوى وقكرة 
قرنك/؟ والفرتك السويسري 
على ملست وى 167 
فرنك/ندولار وكذلك تحسن سعر 
الجتيه الاسترليتي وليصل آلى 
مستوى ١٠06ه,ا‏ اي 
استرليتى إما الين للباياد 
استوابطي م 


زال هاجس تسدخل البيتوك 


* 1650. 59 





يك 
إعداد ناصر الجندي 
ممم 
ترط ملمكرل, تتخكرل 
روه لم هلاؤمرل ‏ 1661# 
منرك وان حواجز للقاومة:- 
للاكرا لكر لكر 
متعكرل التسكراء «فكارا 


دخوله في دورة تصصحبة قد 
ترتقع فيها 
5 مارك مرة اخرى 
علما ان التظرة المستقبلية 


للدولار باتت متشائمة على 
المدى القصبر. 








55 م م68 








00 


لي سوه ع سه همس مص سح سبو مومس 0 


ذا 


















































1-70 1.5595711 5. 4557/449 


427 * 35. 08 

















ا مي | “ا | 
ره 0ه 
4 ]كت | هلا 








لالغياة ,37 






































ينال / 








(تسليم فوري) 





: 
21 | ]جم ]سيد | سي | بيغ | ضير | قتي | 
030 











ره أاسرم 























1 | 


لستى مستوى ١9497‏ ' 


را 


لونم 












فوسفقات /داب معيا 





تونس 
المقرب 
الأردن 
يوريا /ر صعيا 





٠‏ اليجر الأسود 
الشرق الاوسط 
الصين (واصل) 


كبريت / ساكب 


ان الل الشف ددن 





ا ا | * 1 5 ن ن4/, 16 0060 0 2859/45 .0 عجع 
مارم الما 7051 |0 7 ]مكار؟ 7 81ظ عونلاه كم مظعدمم 
#لاشرء |5,"558 | شلارع 





دولار / طن قن وب 


:غ1 ه١1‏ 
14216 
ناا نا 


دولار / طن ققلنوبٍ 





40 د53 
.هنل 


لا كنذا 


دولار / طن قلوبٍ 
























غنط معدمبوط جعجعة ملعم كندن 0600م عفممطمتت م ص لع ندع كعأتمم ع1 كع85يا80 طندند 
دل ملعقط للع كأععكن:8 وله0 .2م102 أممة كمة2 ردمصمآ رأعمم5 لالدلا يسمتفباعها ممطعقط ممم 
.4.196 04 منقع 2 طاابة بع مهعم خصعط عطنا عدبم لتهوارة ملعمب عدا عدا 

عه موحمك ,5 حممافها سكم ماد 


































3124 ع0 لمم - 0 نا 
5ط الصطط 533 ممص + يويد - طول 212 وسم 
عسصدة ‏ بوصويه 
236+ 26.6 49 272+ 00+ 135.0 002ٌظ1 1962 دكا اكيم 
77+ 160 ده - 245 + 8---- 5-3 15557 10065 كساوامة 
89+ 235+ لقم 21.4 + 0.65 + 3275.8 ج224 20166 ملسم 
158+ 39+ سنا 8 + 36+ 4712 200.5 500.5 عمو 
5+ 55- 3 - 1+ 25 + 1515.5 1599 1 فم امنس ا دائست] 
239+ 274+ اقم 9 + 3+ 123.6 252.3 2563 لتسلامط 
36+ 2#0+ 7 - 322 + 30+ 5437.5 لل نا 252217 ومه"ا وجوه 
302+ 416+ 4- 71 + 26+ 3ممه 5629 كلتك اسه 
1ه 042+ 60 5 + 5 + 5.آ25. 2002060 2026.6 امهل 
2346 318+ 01 - 0 + 28 + 15311 20102 200037 ذنم مر مدن 
+4 + 560+ 18 - 7+ 3+ 233.0 2413.0 262.8 عتكم الايهد 
.0+ 45+ 78 - 46.9 + 41+ 256 2045 203.1 طعمد 
215+ 4+ 67 - 05 + 9+ 0.1آ52 1230.1 1.8.4 جملويسدة 
169+ 11+ 6 - 4+ 5 + 2095.5 2024 0م28 تملس لين نمف 
0 + 9 + لمن 459 + 117 23#.6 200.6 00.0ظ2ظ لمننا 
05+ 106+ لم 118 + 03+ 2702.0 2657.1 325513 هكرنا 
214 03 - 1+ .أ 85 +امعه ا 










01د 
تمعرعطا هذ 8756 ما لعصعق ندج طاجروعع يعدم لممط والصملأه1] كعكهم [كعمرعويدا هينم عجوم 
-هقما .نإلها[ هذ 6216 صا هنا لمهله تودمط لمعط وثروله)1 هذ طابجويع أن عغهه طاحم تا غ1 عمس[ م 

عاطة جنهه ص كع تاسمه عد آله هذ ااعع كلاع ترز لصمط ع)معمتمصعامع مع 










اع ]قاع زقاعاعاعاءع]| قاعاء 













































































































































































































































654 5.19 705 578 70 5 73 
1 م 319 0 58 ووم 1 500 319-77 8 
ا كتدا! أن 7ن : 0053.456 5 ,3.256 0205 3 :18087 عد ساماد لي رو يي ب ار 
الشرق الاأوسط يننا 
الهند (واصل) 5 ١‏ كد 1717 مقوبدم 0 
500 55000 1 عن و 312 ومه نعد 1 ١‏ 
:)| يسيب اتخفاض كميات الغانز وسوء الادارة كم غلق.خمسة - ود وه ممعم عالايي 05 ممعم ع ايم 5-5385 
2 مصائع يوريا في روسيا. 50 دأ لعأطنمل كقط ممقررم] صر 
]| - مصستّع تفينومنسك 0110٠0‏ طن سنويا , قة- 22 - 1022 167 كلش امعو نط ك1 هوه 2 33,600 10 كطامامد1 وبوم 
| -عصذع كمرروقو 610:00 طن ستويا 7+ 9520-15 | هيو د عمدم طعتطع ,قزوعوم0س1 .كتمعن يذ4 عم لعيت1 
3 ل 07 ١‏ 
0 مصنع لوقكورود طن ستويا ور ب وا يسوم له وادعند اوت عي أه 9030 باضه مم 
مصذع ييرزنيكي 4469.00١‏ طن شثويا 4 74+ 20 12887 0 1248 وا و 0 : ل كقد! .تعرمعم عنتطيه 
.: مصنع ببلوروس ١.١‏ مليون طن سنويا. 6 112100-33 1132 لقاعم 1992 هذ عهحة #اقط مفعير ونطا معممم 
0 ب 3 5 عم ها لإأختقم عمج كممتوم بوو1 واجهعر 
500000 ا 9م 16 3 35ده ا مره كع لله تع ك0 ع ررممر عل 11 لابو عع عرعبب ممع ممق 
ّْ 0 تونس مع 0 طن يسعر 4175/7/8 دولار 2 ومع 2600 7زم 0 20 مده طالة موه وتعط جم 6 
ٍ : 7 واصل مع تنسهيلات دفع 1 ١‏ 8 كامايصرخط ]0 كعههها 13,000 بوأممعم عن يلعمو وواوط 
: كد أ عو + تعاقدت ياكستان مع ايران بعقد عشرة آلاف طن سعر «//44 2158 كا 1026 2011 الغ عنة كللمم تنم عممرموت ,مودعم عانطين 
5 ل كك ناص ااا د لق لكا كك كما معدم غه عممط ع مز للم 10 وماكيكم 
ا رك مركم | » تعاقدت ينغلانيش مع ايران يعقد عشرون الف طن سعر 00 وص صتمد كا عصدلة ترمقدوم عون رك لوط الع ممعتيق 
فكرل 1 مقرالا 6" تولار واصل. ١‏ 3 0 و د م عناصكع9 هوم ممم,و فأمط م لمارمممم 
0 0 0 « ستصدر السعودية 6 بواخر ١6٠٠٠١‏ طن إلى مراكش في شهر 90-01 سهد الاجولة قله ملااات غ2 10م تعممعم ع ماط رك تامميه أي معام 
00 6 2 أيلول الجاري. 1-_2.4 + 17200 124 مقط عم و5 





لتقم مرزى هأ مصاعة مكلخ 





الأريعاء 57-5١‏ ربيع الأول 1514ه المواقق 4- ؟١‏ أيلول ؟155م العدد (5/) 





0 
0 















































مر عمط عر +1 5ع85لا80 0810 , 
1 ناا بومتساعم ,كطولط لسمم ١‏ 
سمط عط عد مملداح لمعم عط يها ا 

ل ) 





روود 





د كعتقة جوعمعةا ونم 183 ب 
ممع أ 531 طم م12 ع1 
لعا مولع مط امع ستتطع كر 


ونلا ١‏ 
بجوي ا 


لطم أن م ع1 


بك عد ا 0 عن نمم الذينا 
1ن 0 0-1 إعما 





0 ديام 005 

3 03 

ل عر عطام 0 ليت مانالا 
0ه قا 

ص عمط كلد 0 0 15 

لوم عه ا 5 

يمح لكان لكالا 3 0 عل ا 

اسمطااة كلك 3 0 ا 

لنناك د لإموعم أ وله ْ 

| 1 

انا النلقل 0 0 وا ا 

| عوط لل ان ال 

ود | 

ا 


6 9 
0 نا 3 00 


ا 0 





0 3 


ا 





تخفيض رسوم تجزة اتئزيت عبر قلا السويس" 


8 اتم تخسفيض رسوم المرور في قناة السويس على 
قوافل السفن للعايرة من الجنوب (إتجارة الترائزيت) ينسية 
المكة لمدة ستة أشهر قايلة للزيادة 
0 تنك اللواء هاتي حسسني وكيل أول وزّارة التقل 
التحري المصزية واشار الى إن المواني» المصرية تعاتي 
فائضا' في ( طاقتها حيث لم تتجاوز نسية الإشغا 
لديها 14 في المكه فقط خلال العام الماضي. 
وقال في اجتماعه مع الشنعبة العامة للمصدرين بالاسكندرية 
أنه من الم تنشسيط. نقل السضائع عير المواني 
المصرية وان :وزير التقل البحري المصري سيقت له الموافقة 
على السماح بانشاء شركات ملاحية للقطاع الخاص تقوم 
يتشغيل ارصفة الموانيء لحسايها مشيرا الى انه يجري الان 
اتشاء رصيد بشرم الشيخ يتكلقة “مليون جنيه وينتهم 





"العمل به قي ذهابة العام القادم. 


واشار فاني حسني الى انه تم سحب تراخيص عمل 
احدى شركات الملاحة البحرية للقطاع الخاص لعدم 
ممارستها النشاط رغم صدور الموافقة عل تاسيسها منن 
عام وانه يجري الان بحث موقف احدىي الشركات المصرية 
السعودية والمصرية الابطالية للسبب تفسه. ‏ . 

وطالب خالد ابو إاسفاعيل نائب رئيس اتحاك الفرف 
التجارية المصرية وامين عام الشعية الحامة للمصدرين 
النواء هاني حسني بالسماح لعمال شركات التصدير 
المصرية بالقدام ياعمال للشحن والتفريغ بالموانيم بعيدا عن 


:| شركات قطاع الاعمال القائمة حاليا نظرا للصعويات [:: 


الشديدة التي يواجهوتها في تعاملهم مع هذه الشركات. 
وقال اللواء هاني حسني أن هنالك قرارا وزاريا صير 
مؤخرا يسمح للمصدر باداء هذه الخدمة يئفسه بشروط 
محددة اولها ان يتم ذلك من خلال شزكة مصرية: لايقل 
راسمالها عن 20 مليون جنيه وينسري هذا جزئيا في ميناء 
الدخلية فقط... وعندما اعترض المصدرون. على هذا القرار 


اقتترح اللواء هاتي حستي ان تقوم الشعية العامة 


للمصدرين فيما بينها بتاسيس هذه الشركة ونبههم ان 
قانون القطاع العام الكنظم لاعمال التقل البحري لم يلغ 


] حتى الانه 


:تشديد الضوابط الإثتمائية يضعف حركة |. 


اقتراض الشركات من البنوك المصرية 
'القاهرة 


يرى خيراء مصربون أن الضوابط الائتمائية التي يجري 
تطبيقها عالميا أثرت على.حركة اقتراض البتوك في مصر 
بحيث لا نستفيد الآن من القرض الا من يقدم للبتك الضمانات 
الكافية للسداد مما يسهم في ابعاد الكثير من العملاء وخاصة 
شركات قطاع الاعمال وصغار المستثمرين وغيرهم من الذين 
يعتمدون على البنوك في تمويل مشروعاتهم . 

كما [رجعوا انخفاض الطلب على الاقتراض الى ارتفاع 
الاسعار وإنخفاض القوى الشرائية وعدم التصدي بجدية 
لمشاكل الانتاج والمستثمرين في مصر مع الجهان الاداري . وقد 
دفع اتخفاض الطلب على الاقتراض من جاتب المستثمرين 
والشركات » دفع الدنوك الى تمويل عمليات التقسيط السلعي 
للافراد ومنح قروض للموظفين كاحد المنافذ الجديدة لسحب 
للسيولة لدى البذوك . 

من حجانب آخر ادي قرار الفغاء حظر الإكتتمان على السلع 
المعمرة الى عودة الانتعاش لسوقها في مصر بما في نلك 
السيارات . 

وقد ادى السماح للبنوك بتمويل نشاطات قطاع السلع 
المعمرة بقروض مبسرة يفائدة 2/ تسدد على 75 شهر! الى 
زبادة معدل مبيعات السلع المعمرة سواء نتيجة لاتخفاضص سعر 
الفائدة أو لنظام البيع بالتقسيط . 

ويتوقع ان يؤدي نشاط مبيعات هذا القطاع الى زيادة 
معدلات انتاج السلع المعمرة في المصانع وزيادة استيراد 
المكونات الخاصة يها من الخارج وما يصاحب ذلك من زيادة 
.الطلب على الدولار للاسثمار في اتتاج السلع او في تصتيع 
يعض مكوناتها مدليا . 

وكان الاستثمار الصناعي قد شهد في الاعوام الماضية قيام 
عدد من المستثمرين يإنتاج الكثير من السلع المعمرة التي كان 
يتم استيرادها حتى اصبحت فتناك طافات الحاجات 
المحلية من إلثلاجات والغسالات والخلاطات واجهزة التكييف 
واجهزة التلقزيون والمراوح واجهزة الفيديو, كما أصيح 
الانتاج في الاسواق المحلية يتم درخص اجنبية لبعض الماركات 
'للعالمية , وكذلك الامر بالنسية الى قطاع السيارات حيث اتجه 
عدد من المستثمرين ألى اقامة مصاتع في مصر لتجميع سيارات 
الركاب مثل سوزوكي و بيجو و أوبل فيكترا' و آستروين 
ويتوقع عدم رفع أسعار السلع المعمرة مع زيادة المبيعات التي 
ستؤدي الى زبادة هامش الريح مع رَيادة عدن الوحدات المباعة 
وأن أي زيادة ستكون محدودة جدا ولن تؤثر في حركة السوق , 
ومع فتح ياب الاستيراد لكثير من السلع المعمرة مثل السيارات 
وغيرها ستزداد حدة المتافسة في شكل يحد من ارتفاع السلع 
المحلية ويخقف دخول يعض الماركات من دول جنوب شرق اسيا 


تن واح با" من خسسة الاستتر في تإنس 








تستكمل الحكومة التوتسية اللعسات الآخيرة للقئاون الموحد 
للا تثمار في كافة المجالات الزراعة , الصتاعة , السياحة , 
والتجارة الخارجية , بدلا من خمسة قوانين للاستثمار في هذه 
المطاعات . 
القاتون الجنديد يهدف الى تس هيل الاجراءات الادارمة 
والقانونية وتشريع عملدات الاستثمار خاصة التي بشارك فيها 
راس المال الخارجي والتركيز على للينية الصناعية اللامركزية 
واقامة متاطق حرة في شعال وحتوب اليلاد . وتوحيد الاطار 
القانوني للاستثمار في متتلف المدادين الاقتصادية. 
بذكر أن إجمالي الاستثمارات العربية والإجنبية في توتس 
.خلال الفترة من عام لاهة! إلى 1561 بلغ ٠١.5‏ مليار دينار 
تونسي ؛'وتركزت في قطاعات السياحة والنقل واليناء » ومن 
المنتظر أن نرتفع في نهاية الخطة الثامنة عام 1947 يتسبة مه 


في الماثة. 








كتبت قردوس المصري 





تساعل السيد /ر سمير مهدي 
مدير عام اليك العقاري عن 


' المقصود بالمطالية يروج البتوك 


من ساحة المفسازية في سوق 
عمان المالي إذ كيف للدتوك أن 
تتعامل في البدع والشراء بطرق 
أعتيادية دون اتهام قرارها في أي 
من الحالتين بالمضارية,.ونوه الى 
أن تحديد-السقوق الائتمانية 
لليتوك وفق توجه اصلاحي امسر 
يتعين احترامه والسين في نهجه 
وصؤؤلاللئ الاشداف المرجوة 2 
ورفض: في حديث مع "الاسواق” 


٠‏ هبد السيطزة الادارية لبتك علي 


آخر وتوفير مقعد له بمجلس 
الادارة لا لسيب الا لكونه استطاع 
شراء اسهم بنك آخر. 

. وقد جاء حديث تائب مددر عام 
٠‏ الينك العقاري في معرض اجايته 
عدئ ثلاثة اسئلة كانت قد وجهتها 
“الاسواق" لعدد من قيادات القطاع 
المصرفي وتلقت: اجاياته عليها 
مؤخرا, علماً بانه سيق وان 


نشبرت -الاسواق على حلقتين لراء 


عيد من القيادات المصرفية في 
خصوص الاأسئلة المطروحة. 

س. تتعرض الينوك الاردنية 
للأتهام بأنها تضارب 
الاوراق المالية وذلك خلافا لدورها 
الأساسي المفترض في التمويل 
الانتاجي. 

ويترتب على هذا التحليل 

- المطالبة باخراج البدوك من ساحة 
المضاربة في الاسهم وبالتالي 
تقليص محافظهيا بهذا 
الخصوص. 

ما مصدى دقة هذا التسخليل 
و1 





الوندد البنك العربسي خدمة. جديدة يقدسها للمستاعيين والتجار في الارضن 


في سوق. 


:وتعارضه مع عوامل السوقة وما. 
مدى تاثير هذه النظرية على 
سوق الالسهم/ - 

ج - لا اتقق تغأاما مع لتهام 
الينوك بالخروج عن دورها 
الرئيسني في الاقراض الانتاجي 
باتهامها بالمضارية في سوق 
الاوراق لخللية... 

أذلا اجد قي د التعامل ولا 
اقول «المضارية» ما يشين البتوك 
ويناى يهنا عن اداء وطائفها 


صدرت عن البنك المركزي وما 
زانت قائمة دون للغاء او تعديل, 

هذه التعليمات بوجوب 
استثمار البنوك في الاسهم بما لا 
يقل عن 72١‏ من اجمالي حقوق 
الملكية. 


وعلى ذلك فان تعامل البتوك 
بالسوق المالي «متاح» دومباح» في 
آن واحد, فهو دمتاح» بحكم وجود 
متفذ لتذنو دع مخاطر الاستثمار لا 
بد لليتوك ان تطرقه, ولا يقف 
دخعول اليتوك في هذا ا لجال 
حائلا دون دخول غيرهم من 
الاشخاص الطبسيسعبيين أو 
الاعتباربينه بل ان البذنوك 
تعد سندا لهم ان 
ياتي تتبها لمسار البتوك في 
استثماراتها باعتبار ان البنوك 
تملك من ادوات الدراسة وصنع 


الطبيعيون ‏ اما كون التعامل 
«مباح لليذوك ‏ فهذ! امر يقره 
القانون والتعئيمات والانتظمة 
الداخلية للينوك» وان اختلف 
حجم الدخول وحدته فيما بين 


انواع البنوك من حيث كونها. 





يننا لد 


ين 











لي 
للخبوطاا إن البنك قد تعامل مع 
السوق ‏ فان عن حقه او من واجبه 
الشراء والبيع من حيث توجسد 
همصلحته , ولا نقر مطلقا القول 
بان قرار الشرام او البيع - في 
الوقت المتاسب هى مضارية قهي 


اي الينوك- في وقت الشراء انما ' 


تلجا لذلك استثمار|ا لفوائض 
السيولة لديها, (ما عند بيعها 
للاسهم ‏ قائما تلجا الى ذلك حال 
اضطرلرها الى سيولة ‏ ولا يمكن 
اطلاق لفظ «مضاربة» على اي من 
الحالتين. 

أن هذا الاتهام الذي افرز تحليلا 
طالب فيه البنوك بالخروج من 
ساحة «المفسارية» وتقليص 
محافظها, انما هو اتهام مردود 
عليه. فضلا عن عدم «عملية 
تنفينه قمإذا ت 
بالخروج من ساحة «المضارية»؟ 
هل يعني ذلك الخروج من السوق 
بيسعا أو شراء ‏ واذا لم يكن هذا 
هو المقصود . اذا فكيف للبئوك ان 
تتعامل في البيع والشراء بطرق 
اعتيادية دون اتهام قرارها في اي 
من الحالتين بالمضاربة, اذا كان 
المقصود اقرار سخولها» بائعة او 
مشترية «واخراجبهاء من ساحة 
المضارية؟ 

ان محافظ الينوك في الاسهم قد 
يمكن التائيى عليها بحكم اتها قد 
تعد المتفذ الايسر لخلق سيولة 
يمكن اعادة توظيفها ومواجهة 
'طلبات استخدام العملاء للمتاح 
من حدودهم الائتمانية السابق 
أقرارها لهم دون ان يسستطيع 
البتك الاستجاية لمطاليهم يحكم 
كونه متجاوزا للسقوف او محددا 
بنسبة "2 من اجمالي التسهيلات 

ا 


على نفس الحاسابات في 


في 0 والتي تعتقد انها 
(اعي ت نسسيسة ال 7] نسبة صغلقة 
بحكم استفر:قها بالكامل دون 
إدنى عمليات منح ‏ في صورة از 
قوائد على حسابات التسهيلات 
في نهاية شهر آب و 0١‏ قوائد 
نهاية 
شهر ابلول ١55*‏ (ياعتسيار ان 
معدلات الفوائد الستوية حوالي 
5 اي ١ل‏ شهريا وعلى ذلك فان 
نسية ال ؟ سيتم استفراقها 
بالكامل خلال هري اب وايلول) , 
وعلى البنوك في هذا المازق ان 
تلجا الى خلق كاعنلممم ارما 





النصقء وطق ابواب التسهيلات 
غير المباشرة يشرط تمام التاكد 


من هدم الاضطرار ألى تحويلها 
الى تسهيلات مباشيرة قضلا عن 
تفعيل دور ادارات الاستثمار فيها 
يادارة محاقفة لستثمارية 
بالعسلات الاجنبية لقيسسر 
المقيمين... 

.س يجري الآن تحديد سقوف 
الائتمان والسيونة بالتسية 
للبنوك مع الرفية يتموجيسه 
اياده للقضاعات الصناعية 
الانتاجية على حساب القطاعات 
الآخرى ومنها الخدمات, ما تاثير 
ذئك على الدورة الاقتصادية 
الوطنية وعلى عمليات البذوك 
ومستويات آدائيا؟ 

ج . تحديد السقوف الائتمانية 
للبنوك وفق توجه أصلا حى اصر 
يتعين احترامه والسير في نهجه 
وصولا الى الاهداف المرجوة. 

غير ان تزامن تحديد السقوف 
الائتمانية مع التوجيه امي 


مال واستثمار 


05 يع تن لاا 






ا 


للائتمان وخاصة للتركيز على 
تمودل الصناعات الانتاجية على 
حساب القطاعات الاخرى ‏ امن 
يتعين النظر فيه بمنظور ما 
يفرضه التوجه الاول على اليذوكء 
عن تقليص محافظها وبلتالي 
ريحيتهاء ووجوب الاستثمار 
واعادة الاستثمان في انواع من 
التمويل لها.ءهن المخاطر اقلها 
ومن الدوران اسرعه ‏ الامن الذي 
قد ليتوف في القطاع الانتاج 
بقدر توفره في القطاعات الاخرى. 

ان دورة النشاط التي تبيدا من 
التجهيز الى الانتاج الى التعيكة 
الى التسويق الى التوزيع.... الخ, 
لا يمكن ان تتمين فيها مرحلة على 
غيرها, الا لذا كان المقصود هو 
الحد من تمويل الاستهلاك المترفي 
الاستيراد منتج بعينه لا يدخل 
كمكمل للانتاج. 


ويمكن في هذا الخصوص» 
التركيز على العملية التصديرية 
يمفهومها الشامل وليس بالمفهوم 
الضيق واعتيار ان التصدير 
ينصب السلعة فقط وانما 
تطلق العملية التصديرية على 
كافة المراحل بداية من استيراد 
المكون الاجذيبي وتصنيع المكون 

وانتهاء بتغليف السلعة 
تمهيداً لتصديرها ‏ وعلى ذلك فان' 
تمويل مصنع تغليف وتعبثة تعد 
تمويلاً لاحد مراحل العملية 
التصديرية, فضلاً عن وجوب عدم 
التمينين بين اية سلعة يراد 
تصديرها هان انتاجها او عظم ‏ 











س هل تعتقدون يجدوى 
ومتطق الفصل الكامل بين ادارات 
البنوك بمعنى منع اي بنك من 
شسراء إاسهم بنك آخر الى الحد 
الذي يمتحه مقهعدا في مجلس 
لدثرة البنك الآخر؟ 

ج. تتنافس البنوك فيما بينها 
ولا يمكن قبول ميدا السيطرة 
الادارية لبنك على اخر وتوفيسر 
مقعد له بمجلس الادارة لا لسبب 
الا لكونه «استطاعء شراء اسهم 
بتك آخر. 

ان في هذا الاجراء ما ب 
على خصوصية الادارة في افشاء 
سرية التوجهات التي لا تناقش 
الافي مجالس ادارات البتوك. 

أن تعليمات من السلطات 
النقدية والملصرفية يتعين 
اصدارها في هذا الخصوص 
لوضع محددات يتّعين السير وفق 
أطرها؛ وفي الوقت نفسه فلا ذرئى 
مادعا من شرام البتك لاسهم بنك 
اخر اذا كان الغرض من ذلك هو 
الدمج لخنق كيانات قوية بدلا من 
تشوذم قطاعات مصرفدة ضعيفة 
وان كانت مقررات مؤتمر بال 
وكفاية راس المال سوف تساعد 
على تقوية مراكز البنوكء والا 
يكون الخروج من السساحسة 
المصرفية هو قدرها . لو اذا كانت 


فالعيرة في النهاية انها تأتي المساهمة تتصب على بنوك 
بدولار له نفس القيمة- مهم «نوعية اخرى. تختلف فيز 
اختلفت «قيمة» السلعة المصدرة» نشباطاتها واتقلمتها عن افبنك 
وبهذا فسيتم التظر لتمويل ‏ المساهم. 

ا ل 





وند العرسس يوقر اويل للعملام ويمكتهم من 0 


اهعم 





افع الإسؤم الجمركية 


يخنض. النكالين على صغار العملاء المنحهم القدرة حلي المنافسة في السوق . 


6 وصف ايز مف عقل ' 
مدير ادارة التمويل والاستثمار 
البنك العربي يانها خدمة جديدة 
يقسها البتك العربي لعملائه.' 
وقل ان هذه الخدمة تقع ضمن 
سياسة إدارة البنك الهادفة الى 
تطوير وتنودع الخدمات المصرفية 
المقدمة للعملاء وتوسيع قاعدة 
التسهيلات المقدمة لقاء أصنول 
تكقمه اطذذمه 
واوضح في حديث أجرته معه 
"الاسواق” أن هذه الخدمة موجهة 
بالدرجة الأولى للقطاع الصناعر 
متوهاً إلى ان بامكان القطاعات 
التحارية الاستفادة منها ابضاً. 


الميزات 


وحول الميزات التي بقدمها 
اليوندد, قال السيد مقلح عقل 
-١‏ الأمان: 
تم تزويد اليوتدك باقصى 
أمكانيات الحمابة والسلامة مثل: 
إ- وجود نظام آلي ممنتطور 
المكافحة الحريق. 
بد وجولنل أسوار عالية 
ومشيكة. 
: ج للتسامين الشسامل على 
البضائع المخرّنة قي اليوتدد ضد 
كافة الأاخطار. 
د- وجود حراسة على عدار 
الساعة 5 
اه وحجود نظام مراقية 
الكتروني. 
7- التتظيم: 
| نظمت المستودعات بشكل 
ببسط عملينة تخرّين البضائع 
واخراجها بسرعة وبسر وسيهولة. 


خدمات البوئند 





ويخصوص الخدسات التي م 


سيوفرها اليونيد للعملاء قال 
السيد/ عقل أن اليوندد يوفر 
الخدمات التالية: 5 


1- - تاجِيل عملية دفع الرسوم 
الجمركية على اليضائع المخزنة 
لحين الحاجة اليها واخراجها من 
اليوثدد. 
' ؟- تخزين البضائع التامة 
الضنع والحصول على تسهيلات 
مصرفية بضمانتها لحين توفر 
الفرصة المناسية لتسويقهاً. 0 

*- توفيس التمويل للعملا 
أحيث بامكانهم الجصول على 
تسهيلات مصرفية بضمانة 
اليضائّع ا مخزتة. 

:- مساعدة صقار العملاء 
وتمكينهم من الشراء دكميبات 
اقتصادية ود تخفيض 
التكالدف ومنحهم القدرة على 
المنافسة في السوق. 

#- توفير مساحات تخزين 
اضافية آمنة ويتعاليف منخفضة. 

وحصول شروط فتح 


التسهيلات بضمان اليضائع' 


المخزتة صنفها السيد/ مفلح عقل 
على النجو التالي: 
أولاً: الثسروط الخاصة 
-١‏ الخيرة والدراية للواسعة 
باسواق اليضاعة المفزّنة 
ومواصفاتها ومتافذ تصريقها 
”- الملاءة المالية والسمعة 
اللخنيدنة: 


- أن يكون من عملاء البتك . 


0 


4- قابلة للتخزين لمدة لإ تقل 
عن سنة دون آن دصييها التنف. 


8 





ه أن لايحتاج تخزينها الى 
ظروف خاصة لعدم توافر 
مستودعات يردق 

- أن متصف الطلب عليها 
بالاستقرار وان لا تتائر بالتغير 
السريع للانواق وتغير الموديلات. 

- يجب ان تزيد قيمة 
اليضائع المخزنة مقابل تسهيلات 
بمقدار 56 على الأقل عن مبلغ 
التسهيلات المطلوبة, ويتم زيادة 
هذا الهامش في ضوء امكانيات 
العميل» ونوع البضاعة وتذيذب 
إسعارها. 

وعن العملاء المنتفعين من 
هذه الخدمة اوضحهم اليد 
عقل على التحو التالي: 

-١‏ القطاع الصستاعي: 

- استعمال البوندد لتخزين 
المواد الخام الغير مجمركة لحين 
تعمالها 

"7 - اسستعمال المستودع 
الخاص لغايات تخزين البضاعة 
المصئعة والمدفوع جمركها. 

ب- القطاع التتججاري: 


استهمال اليوندد لغايات تخزين 
البضائع المستوودة دون دفع 
رسومها الجمركية لحين ايجاد 
أسواق لها. 

(يراعى ان لا تكون البضاعة 
قابلة للتئف). 


ع مستوردي السيارات 
والآليات والمعداته 
حيث يكون بمستطاع هذه 
الجهات تكوين مخزون لمواجهة 
طليات عملاكهم دون ان يشكل ذلك 
ضغط على مواردهم المالية. 
الوضع الجعركي للبضاعة 


و1 كد السيد/ مفلح عقل على 
وجوب التمييز بين المنطقة الحرة 
واليوتدد من حيكه 

-١‏ المنطقة الحرة خارج حدود 
الأردن الجسركية لذا لايخفضع 
الاستدراد النها لآبة رسيوم. 

7- البوتدد منطقة ضسمن 


الحدود الحصركية الاردنية 
وتخضع البضائع الواردة اليه 
لرسوم رخصة الاستيراد وللرسوم 
الجمركية الأخرى ولكن يؤجل 
استيفاء الرسوم الجمركية لحين 
اخراج البيضاعة من ن البوندد. 





تكون التجتاحم ع عئى احدىي 
الصور 


التانية. 





ويتطلب تقديم كفالة بنكية من 
الحثرف انثالث وهو المصتع اق 
العصيل الذي ينوي تصنيع هذاه 
المواد والبضائع واعادة 





عن البضائع المخزنة قار ل أنه يتم 
الخراج ! 





البشائع المخزنة من 
المشازن يمد التسديد في حساب 


. مدين مقابل يضائع مخزنة كما 


يلي: 


-١‏ لاد 


يتم الاتسراج عن 
البضاعة :+ المخؤنة نقاء تسهيلات 
إلا بعد تسديد هزد التسهيلات 
كامية. 

1- يعكن الافراج جزكئياً عن 
البضاعة مقابل التسديد الجزتي 





ص في كل الأحوال يجب أن لا 
تبقى البضاعة مخزنة في البوندد 
لمدة تزيد عن ستة أتسهس قابلة 
اللتجديد كدة (ذ) شهور أخرئ. 

- يلم السحب من المخازن 
على اسان ميدكا ؟ الوارد اول 
يبص رف نويا 2[ 021853 
01 2157 
























العربي ومواصفاته قال السيد/"' 
عنقل أن يوتدد البنك العربي يقع 


في المدينة الصناعية/, سحاب وقد' 


تم اختيار هذا الموقع لاعتباره 


اكبر تجسمع صنذا. الملكة 
بالاضافة الى اعتبارات الآمان 
والسلامة: 
المساحة: 

مساحة الأرض )2٠٠٠١(‏ متر 
مربع تحتوي على مستودع 
ع و و ل 
مريع تم انشاوؤّه الاحدثك 
المواصقات العالمية. 

اما المساحة الباقية البالفة 
)1٠٠٠0(‏ متر مربع فهي عبارة عن 


الجدول يبين بدلات التخزين 
العامة يوندد المحطة والقويسمة 








مساحات اسفلتية مكشوفة 
الطاقة التخزينية: 
حوالي 1٠6٠٠١‏ طن. 
اماكن التخزين: 

قسمت الى قسمين رئيسيين: 

1- البوتدد العام 

وهو الذي سيعمل لتخزين 
اليضائع غير المجمركة (معقلة 
الرسوم). 

ب- المستودع الخاص: : 

وهو ملاصق لليبوتدد 
ويستعمل لتخزين البضائع 
المعفاة من الرسوم الجمركية او 
المدفوعة الرسوم. 


مخازن الاستيداع والابداع 
صدرت عن وزير المالية في 


قرار منشور بالجريدة الرسمية 


اليضائع التي لا تزيد وزتها عن: 
كفم حتى ٠٠١‏ كفم 
من ٠٠0-1١1١‏ كقم 
من 800-581 كقم 
من 400-501 كقم 
من 5060-1401 كقم 


وما يزيد عن ذلك يعتير طنأ كا 
وبعن ٠٠١‏ كفم تيحسي الشعر 


الكديلوات. 

السيارات: 

-١‏ سيارات الصالون: 

-١‏ بووّن حتى 1٠٠٠١‏ كقم 

؟- بوزن يزيد عن ٠٠٠١‏ كفم 

ب سيارات الشحن والياصات 
مواد اخرى 

النضائم التي تدكل البراداته 


تعتير اسيوعاً كاملا ومازاد 





اسيوع تحسب على اساس الايام 




















* تنكرا لاستكمال شركتي الزي 
لصناعة الالبسسة الجاهزة 
والوطنية للصناعات التسيجية 
والبلاستيكية كافة الشروط 
والمتطلبات لادراج اسهمهما في 
السوق الموازي واستتنادا لقرار 
لجنة إدارة سوق عمان المالي 
في اجتماعها رقم 15-11١‏ في 
الأول من ايلول الحالي سيتم 
الملباشرة بادراج اسهم 
الشركتين للتداول :من خلال 
السوق الموازي اعتبارا من 
صباح السبت المقبل. 

وافساف قران آدارة سوق 
عمان المالي بان اسشعان اسهم 
الشركتين ستعوملمدة ربع 
ساعة في بداية جلسة التداول 
ليتم اجراء المزاودة العلنية 





شركات التامين الامريكية تتا هب للتخلص 
اصسوسهسا العتسارسة 








الانسواي 





8 تترقب سوق العقارات 


اتشورنس” بعد ان اعلنت عن 
عزمها طرح إصول عقارية وأسنهم 
تترلوح قيمتها ما بين 000 مليون 
دولار و١٠٠7‏ ملدون دولان: 

ودؤكد المراقبون ان نجاح تلك 
الصفقة سيدفع شركات التامين 
الاخسرى لاتخان قرار مماثل 
بالتخلص من ممتلكاتها من 
الأصول العقارية, يعدأن 
احتفظت يها طويلاً على امل . 
ارتفاع الاسعار وهى ما لم يتحقق. 

ومن بين تلك الشركات 
"باسيفيك ميوتيوال لاف 
انشورنس" وتفونيكس هوم لايف 
عيوتوال انتشورنس” 
وترافلرزكوب. 

وكان عدد من المسثولين في 
مجال التسامين قد اعلنوا منذ 
حب سل الستصاي اسح اس تمده 























الاأسواق 


قديما قال الشاعر العربي 
«مصاكب قوع عند قوع فواكد» .. 
ونئن كان هذا القول بيصدق في 
حالات كثيرة لا تثير الغراية إلا 
أن انطباقه في يعض الحالات 
يثير الاستهجان والغضب لدى 
الكذيردن» ومن هذه الحالات مرضس 
الايد الذي يعتير لخطر الأمراض 
التي تواجه الانسائية في هذا 
العصرء ذلك ان هذا المرض اصيح 
مصدر كسب تجني منه يعض 
شركات الأدوبة أرياحا طائلة, وقد 
برزت هذه الصورة في المؤتمر 
الدولي التاسع الذي عقد مؤخرا 
في برلين حول الإيدزء وضم عددا 
من الداعين إلى مكافحةهذا 
المرض الخطير ويعض شركات 
الأدوية المستفيدة من مصصيبة 
الأيدز وتحو ١4٠١‏ صحابي» وقي 
هذا ال مؤتمر ركز متظاهرون 
الإهتمام على مليار دولار هي 
حجم التشاط التجاري المتولد عن 
هذا المرشى, وداهمت جماعات 
التاشطين وعلى راسسها أع 2 
ونا معارض العديد من شركات 
الأدوية المشاركة, مطالبة بخفض 
اسعار العقاقير وتكثيف جهود 
البحث, بعد أن اتهمت الشركات 
بانها لاتبدي قلقا إلا على 
الأرباح. : 
وكان من الطبيعي أن يضنم عند 
من للقادة السياسيين والعلمام 
امسواتهم إلى صوت الناشطين» 
واعربوا عن استيائهم لواقع ان 
الأيدزٌ تحصول إلى صبناعة تدر 
مليارات الدولارات 4 
وقد انتقد المتظاهرون الروح 
التجارية لشركات الآدوية التي 
شاركث بمعارض في المؤتمر 
وانتزعوا الملصقات الدغائية لهذم 
الشركات, والصقوا لافتات جارحة 
تلك المعارض .. وفي مفعرض 
شركة استرا السويدية سثلا ؛ 
قضى المتظاهرون يوما كاملا في 
عملية نزع الللصقات هناك, قلي 
معرض دروتش» هرب العمال منه 
أصام موحة الغضب العارمفة 
المتظاهرين الساخطين على جشع 
مصائع الآدوية التي تطرح في 








شركنا السزي لصناعة الالبسة الجاهزة 
للعسناعات النسيجمة والبلاستيكية سستم تداول 
اسهمهما في السسسوق المسوازي السبت المقيل 


على اسهم الشركتين من قبل 
الوسطاء المعتمدين في السوق 
ودون تنفيذ اي عملية خلال 
هدة ريع الساعة هذه ومن ثم 
سيتم التنفيئ خلال مدة ريع 
الساعة المتبقية من جلسة 
التداول وذلك وفقا لتعليمات 
التداول المعمول بهافي 
السوق. 

وتجسدر الاشسارة إلى ان 
القيمة' الاسمية لاسهم شركة 
الي مدفوعة بالكامل بِينما 
القيمة الاسمية لاسهم الشركة 
الوطنية للصتاعات النسيجية 
مدقوع متها 0/0 فقط 

واعطت ادارة السوق 
تعليمات الى كافة الوسسطاء 
للتاكد من ملكية المساهمح لعدد 
الاسهم المراد بيعها عن طريق 
ارفاق شهاءة الملكية أو عن 
طريق التثبت من ملكية الاسهم 


شهور مضت ان الصناعة لن تقبل 
بإجراء تخفيضات تصل إلى 15٠‏ 
من القيمة الدفترية للاصول 
المملوكة لديها مثلما فعلت عدة 
بنوك من بينها “بنك امريكا 
و:فيرست شيكاغو. ويجيء قرار 
"برونشيال' ليعكس التحسن 
الذي طرا على الاوضاع في سوق 
العقارات مع توفر عدد كبير من 
المشترين المحتعلين إضافة إلى 
الانخفاض اللملحوظ في المطروح 
للبيع من العقسارات من جانب 
“ريزوليوشن تراست كورب". 
ويؤكد فرانك ماكدوجال 
رئيس إدارة الاستثمار العقاري 
لدى “بروتدشيال ان التوقيت 
الحالي هو الأمثل لطرح الأصول 
العقارية للبيع بفضل توفر سيولة 
مالية في السوق مستعدة للشراء. 
وتصل نسبة الاستثمار 
العقاري لشركة "بروتدشيال إلى 
حوائي 14 من إجمالي حافظة 
الاستثمارات المنوعة والبالقة 
قيمتها ؟؟1 مليار دولار. وترقب 
الشركة من خلال طرح الاأصول 


اشر صن ا ا 2 سس يسم 


الأسواق عقاقير لعلاج الأيدز تكيد 
المرضى مبالغ ياهظة . 
فعلى سبيل المثال يكلف دواء 
ازت 4821 الذي تنتجه شركة 
عررمعااء/ 17‏ طعنامعرناظ 
21 الذي ترّعم الشركة أنه 
يخفف اعراض رس نقص 
المناعة البشرية ٠/‏ 111 الفي 
دولار سنويا للفرد في حين ينكلف 
دواء شركة استرا الذي يعالج 
العمى المتعلق يتقص المناعسة 
زهاء 50 الق دولار للفرد سنويا . 
احد تنشطاء جماعة 
0م هذه من اغلى العقاقير 
على مر الزمان. ودعا عمدة 
نيويورك ديفيه ديتكينز إلى 
مقاطمة شركة استراء وارسل 
“بيانا صحافيا للمؤتمر قال فيه : 
إن نضالنا قد الايدز يحتاج إلى 
آن يتم خوضه بشهامة وقوة. ولا 
مجال يحال للجشع ا 
امتحدثة باسم لتك |ات/1, 
كارولين ويليورن, فكرة أن 
الشركات لا دافع لها سوى الريح» 












والوطنيسة 


بالإتصال بالشركتين اذا كانت 
شهادة ملكية الاسهم بحوزة 
الشركات. 

يذكر ان الشركتين اصدرتا 
ميزانيتهما نصف السنوية 
لهذا العام واظهرت ارقام 
ميزانية شركة الزي موجودات 
ب 4,148,645 ديثارا وأن راس 
ذثال المصرح يه والمكذتب به ؛ 
علايين سهم والقيمة الاسمية 
لكل سهم ديثار واحد واصنيح 
راس المال المدقوع ا" 7,441 
ديتارا 

كما اظهرت ميزانية الشركة 
الوطتية للصتاعات النسيجية 
والبلاستيكية موجوداتها ب 
7 بيتارا وان رأس 
المال المصرح به 0,؟ مليون 
سهم يقيمة اسمية ديتار لكل 
سهم وراس امال المدقوع حوالي 
1١,884,‏ مليون دينان. 











































العقارية لديها للبيع خفض نسبة 
تعرضها لمخاطر الاستثمار 






















عاد 1 المبسيعات, مما يؤّدي إلى زيادة 
الشركة تعرض بعض الأصول | الأسواق زدارة شركة جهينة ‏ ان كميات لف الاتكاج وعدم الكتيرة على 
العقارية للبيع إلا انها اتخذت | ع صتاعة الألبان فى مدء كبيرة من الحليب الفرد منافسة المتتجات الاجنبية 
اولى خطواتها نحو ذلك الهدف | بالإنهيار والتوقف يسبب متوفرة في السوق المصريء المستوردة. في الوقت الذي يتم 
يعد ان استدت إلى شسركة | السوق المصرية بمنتجات | والعبوة منه بسعة لتر تباع فيه فرض ضريية جمركية على 
مورجار اتد ستائلي” مهمة طرح | المسجارية من الخارح والتي ذقل يسعر 0.؟ جنيه وهوها يحادل الحسير سي لعي افيف 
تلك الممتلكات وإجراء الاتصالات | اسيعارها عن المنتجات المصرية سعر العبوة ذاتها من الحليب سعر فاتورة الشراء غير الحقيقي 
اللازمة مع المستثمرين المحتملين. لدعم بلادها بت بة تقدر المصريء واحيانا اقل مع ان نتيجة الدعم وعدم خضوعه 
وتتضدن مجموعة العقارات | 10 .. وقد كانت نتيجة هذا . العيوة ذأسها باع في فرئسا ب لضريبة المبيعات . 

التي تزمع بروندشيال ييعها التدفق «اللني حت الأ توقف ١‏ يعادل 20.؟ جنيه مصري وع منافسة عه 

مه وم كبيرة من المننازي ع 1 الجان الإخذ بعين الاعتيار تكاليف غير مشرو 1 
الإدارية تمثل حوالي 70/١‏ من | والاجيان وزيادة خسسا الاستيراه من شحن ونقل ويقول رئيس مجلس ادارة 
مجموع الاصول وتصل قيمتها وارتفاع محدلات الخدراكب عايدها وضريبة جسركية تميل إلى شسركة ميلكي لاند أن نظام 
لحوالي 6٠١‏ مليسون دولار يعد وبقيت ثلاث شركات سيرب خوالي »05 وهذا يعود إلى دعم الضرائب الجمركية الاضافية مت 
خفض كبيس في القيمة الدفترية | صامدة فى السوق شي عدر الصصوق الأوزوبية المشتركة لهذا اغراق السوق المحلية بمنتجات 
غير ان الشركة لم تفصح عن للإلبان والأنية وجوينة ملع انتج بحوالى 0٠‏ من القيعة الالبان المستوردة تعرض الانتاج 








مقدار الخفض الذي تم اجراؤه 
غير ان مسئولين بالشركة اكنوا 
أن نسبة الخفض في القيمة كانت 
نسية ضئيلة وان الشركة لم تقم 
بإجراء خفض بصل ل 50/ مثلما 
فعلت بعض البنوك.  ٠ ١‏ 
















وقالت : لقد خفضنا سعر أزت 
مرتين بنسبة 5١‏ في كل مرة . 
وقد استثمرت شركة 
7610 التي تعتبر نفسها 
الرائدة عالميا في اجراء الأبحاث 
حول الايدز 45؛مليسون دولار 
يحثما عن دواء لهذا المرض. 
وتتوقع الشركة ارتفاع المبيعات 
بشكل كيير في الستوات المقيلة 
وتقول ويلبورن لا يمكن قياس 
مدى السوق. 
' ويثير مش هذا النمط من 
التفكير قلق رويرت جالو, الباحث 
المرموق في الابسز لدى المعهد 
القومي الأمريكي للصحة . يقول 
جالو : إننا معتصدون على 
المصائح المالية لمنتجي الأدوية . 
بجا اخد من مكنتشفي رق 
اي البشرية 0 


الأدوية الوب 
م110 بالتباطق في 
الإعلان عن المعلومات البحثية 
المتعلقة بنتائج من شانها ايجاد 
علاج كايح لقيروس /111! علي 
الأرجح وس حب الأموال من. 
مشروع لتطوير عقار جديد مضاد 
واجتاح نحو ثلاثين ناشطا من 
الجماعة معرض 1100116 وهم 
يمهتفون «نموت وروش تجني 
الأموال» هما دقع العاملين في 
المعرض إلى الهسروب منه . وفي 
وقت الاحق انكر المتحدث باسم 
ع0 0, إيكرت جوليز التهم 
قائلا : لا نستطيع نشر الدراسات 
على عجل ودون التوثق فن 
ولم تتوان حنتىي منظة 
المصابين بمرضص المزاج النزقي 
لليم- 222011 
الامانية عن تقريع شركات الأدوية. 
وانتتقد يوئه براون ‏ رئيس 
الجمعية الماكورة ‏ الشركات 
لقشلها في تقديم تعويضات 
لمصابي المرّاج التزفي: المصابين 
بقيروس الابدز ٠‏ 
وقال تائب رئيس الجمعية 
الفونس ستودير : إن شعارهم هو 
تغطية التفقات وجني الأرياح ٠‏ 















































الاأسواق 


8 وافقت الهيئة الحاء 
العادبة لشركة مناحم الثوسكات 
في اجتماعها الذي عقد الخميس 
ال ماي وحفسرها مساهمون 
يمثلون هلز من اسهم الشسركة 
بالاصالة والانابة على تلوصاسة. 
مجلس الادارة القاضيه زيادة 
راسمال الشركة من 54,5 الى 44 
مليون ديثار أردني بعد اكناقشة 


عن عملية النافسة الا 
لصناعة الإلبسان المصسرية 






وده 

















وعدد كبير 




















الشركة بسدب توفن اعت 
كديرة فده من خامات القوس قات 
ذات النوعيه الجيدة 
كلفه الاستخراج من د 
سستكون أقل مما شي مكمه فسن 
المناجم الأخرى والتي أشسا 
المخزؤون فسيهيسا عن شا لاما 
الفوسفات بتتاقص باستمر 
اضافة الى قرب منجم عن 
العقبة مما يحقق وفرأً في 5 





لاندء وانخفض الانتاج اشحني من 
هذه ا مواد القذائية الاساسيسة 
بنسية 7/75 واسمتوردج صعس 5 
قيمته 7ه ملسون جنيه 14.55 
عليون دولار» في للحام أخاضي . 


صحوبة المنافسة 


"ا 7 20 


مؤخرأ احتفالاً في 


الى تشجيع الص 
وقد تنسارك في 


والقى السيد عنطان 





وحقس الا 
القطاعين إلعام والخاس في المنطقة الشمالية من المملكة 
بدي من القطاعون ؛لسناعي والتجاري. ٠‏ 
وكانت الشركة الصناعية التّجارية الزراعية «الانتاج» 
قد اقامت احتفالاً معاثادً في مدينة العقبة. 1 
وتاتي هذه الخطوة من أجل تمتين اللحمة بين المنتجين 
والموزعين والصناهيين .و التجان في الأردن. 


هن 

































نت الفوسفات من الشيديه الى 


وتتضمن كذلك تحديث المجمع 
الصناضي للاسمدة في العقية 
لذي تملكه الشركه يهدف زياد 
طاقته الانتاجية السنوية ايتداءٌ 
مطلع العام القادم من ٠١‏ الى 
إلف طن الاسعفسلة 
وامشروعات الكيماويه الاخرى 
التي تقوم الشركة بدراستها مع 
شركة البوتاس العربيه ومؤسسة 








راس المال توفير التمويل اللازم 
اتسسسديد شصة الششركة من 


الحقيقية للمنتج وذلك ضمن :+ 
الخطة التي تتبعها فرنسا لدعم بحيث تعوض هذه الضرائب 
قطاع الإلبأن فيها بهدف ضمان الجمركية الاضافية التخفيض 
مستوى دخل معين لمزارعيها المفتعل والمؤقت في اسشسعار 
وثبات السوق ودعم الصادرات المتتجات المستوردة ٠‏ 0 






ل أريك الفعاليات الصناعية 
والتجارية والاقتصاددة وذنك بمناسبة طرح منتجات جديدة 
لشمركة الانتاج قصت اسم زين والتي تشمل منظفات الشعر 
كالشاميو مع البنسم في حبوة واحدة وصابون. التواليت. 
وفي بداية الاستفال القى أنسيد كمال هيكل مساعد مدير 
عام شركة «الانتاسح المتسودق والمبيعات كلمة رحب فيها 
بالفعاليات الصذاعية والتجارية مؤكداً أن الصناعات 
الأردنية الوطنية من لنثافات. أصبحت تضا 
الدول المتقدمة من حيث الجودة والنوعية مشيراً إلى أن 
طرح المنتجات الوطنية يهدف إلى 3 
المحلي والتصدير للأسواق العربية 
الشركة الريادي في دعم الاقتصاد الوطني. 
وقال السيد هيكل ان طرح المتتجات الجديدة في السوق 
ياتي. ضمن الخطة التي تنتهجها الشركة في توفير 
المنتجات ألوطنية وتقنية السوق الأردتي بما هو متطور 


بدوان عدس مبيعات شركة «الاتتاج» 
كلمة في الاحتفال مؤداً اختمام الشركة بتوفير احتياجات 




























صناعات 





المشروعات التي 
مشروع اتاج حامض 













تساهم فيها وهي 





من مؤسسات مالية دولية واقلرسية 


ستطلب كميه في حدود 
الضمان الاجتماعي والمؤسسة 06* الق.طن من القوسفات الخام 
الاردنيه للاستثمار يهدف انشاء 2 بالاضدافه الى المشروعات المشتركه 
مبناعات كيعاويه غير سماديه الاخرى قيد للدراسه. 
تجتمد على المواد الخام الاردتيه. وتطرق رئيس مجلس الادارة 
كما تتضمن توفير الزدادة في الى التقرير الصادر عن البنك 


الدولي للانشاء والتعمير في شهر 
آذار اتعام الحاني والذي تضمن 










لمنافسة غير مشسروعة 


الفرنسية . ويضرب مثلا بالجين الابيض 

بالاضافة إلى ذلك يتم قرض «الفيتهء الذي يصل السعر 
ضريبة جمركية على مستلزمات الحقيقي للطن منه في اورويا 
التشغيل الداخلة في صنافة 7٠٠١‏ دولار ويب اع في دول 


الحليب المصري وكذلك ضريبة الخليج بسعر ٠٠٠١‏ دولار للطن 


في لقاء مع الانسة عبير 
الضميري احدي مسؤولات مركز 
حيول للتجميل والحلاقة والذي 
قم حقق اسما لاصعا في مجال 
التزيين اجابت على سؤالنا عن 
فكرة انتشاء المركن قائلة: عندما 
بدانا فكرة انشام المركن كان هدفنا 
الاساسي وفع مستوى المهنة. 
وإعطاءعهاً حقها يما يتناسب مع 
التقدم الذي يرافقها عربيا وعالمياء 
لذلك تم انشاء مركن متخصص في 


تغطية حاجة السوق تعليم الكوافيسر حيت ادخلنا 
والأجنبية موضحا دور احدث الاجهزة المتقدمة في وسائل 
تعلدمتاء فمثلا لدينا اجهزة حديثة 
لتنظيف البيشرة وازالة الشعر 


الزائك للايد كما لدينا اجهزة' 
خاصة لعلاج الشعر بالاعشاب 
الطييعية والكريمات.' 

أما نظام الدورات 
واوقاتها فقالت: ان عدة الدورة 


الدرا سي 


ذات اكستوى الجيد والمتطور تتراوح ما بين ثلاثة اشهس وستة 
غنتجات الجديدة. بالاضافة للدورات المكثفة ورفع 
معثئق الفعاليات الاقتصادية في الكقاءة فان جميع دوراتت 
متخصصة واوقاتها صياحا 


ومساء بالاضاقفة لعقد الدورات 
الخاصة للموظقين ان نوعية 
دوراتنا مختلفة فمنها ماهو 
متخصص في فن التجميل 
والحلاقة ومنها ما هو متخصص 
ا ستلف عملية تضفية مؤسسبة "اقيم الإيطالية دافع 
الضرائب الايطالي 17 إلف بليون ليرة إيطالية (5.؟ بليون 
جنيه استرليني) . ويبلغ عدد الششركات التابعة للمؤسسة 
١١‏ شركة , وتشمل نشاطاتها ضمن ما تشمل صع 
اللمنيوم وصنع الأسلحة والطائرات المروحية وانظمة التقل 


العام وإدارة المنتجعات الصحية والاعمال الإنشائية . 


ولا يتوقع ان تتم عملية التصفيات في وقت قصير لأآن 
الديون الإجمالية المستحقة على المجموعة تصل إلى 18 الف 
بليون نير . كما أن الأمر دتتاول الحياة العملية لحوالي 58 


آلف عامل في الشركات التابعة للمؤسسة . 


ومن العقيات التي تواحه عملية التصفية إضافة إلى 
الجسائر الفضائح المالية في إيطاليا التي طالت خمس 
شركات تابعة لمؤسسة افيم ومتورطة في 
المتعلقة بالرشوة . وكذلك البيروقراطية الإدارية حيث 
تتطلب التصفية جهود ومساهمات ثلاث وزارات إدطالية هي 
وزارة الخزانة ووزارة الصناعة والوزارة المنؤولة عما 
تملكه الدولة من أسهم , ومن العواعل الإضافية أيضسا 
الركود الاقتصادي الذي يعم إيطاليا اضر 


الإجهامات. 














الأريعاء 57-5١‏ ربيع 






















زيادة في انتساج الاسسعسن”ة > 
الصين والاردن والمقرب وتوسن 
يسيب الزيادة المتوقع 

استكتهلاك الاسمدة 

الثاميه وبشكل خاصسن 
الاسيويه والاقريقيه 
الزيادة المتوقعة في عدد السكا 














قيما يباع في السوق المعدري 
يسعر 11٠١‏ دولار فقط للطن . 


المستثمرون يترددون 


ويلاحظ رئيس شركة محر 
للالبان تردد المستثمرين للدخول 
مجال صناعة الإلبان مشيرا 
إلى أن الأموال المستثمرة حاليا 
فى هذه الصناعة وصلت مؤخنا 
إلى مليار جنيه (9,؟ صلايين 
دولار) وهو يرى من أسسيساب هذا 








التردد زيادة حهم مسرئيسة 
المبيعات على منتجات الإلبان 


وضرب الدول الأورويية لهوسذه 
المنتجات عن طريق اغراق السوة, 
المصرية بمنتجات البان منخفضية 
الأسعان . 


حقز زيادة 


ويقول عبدالقادس الحراكي ٠‏ 
رئيس حجمصية الاهرام للشروة 
الحيوانية . أنه بالرغم من زي): 
الاسعار إلى اكثر عن 7/5٠٠‏ 
السنوات الماضية إلا أن صر 











في العناية باليشرة والمكياج 
وايضا الماتكير والباديكيس يايدي 
فنيين مختصين في هذه المجالات. 
اما منهاجية التدريس في المركز 
فقد قالت الانسة عبير ان لدينا 
الناحية العملية والنظرية حيث 
نع كذريب الطاب على حتسم 
مبادىء التجميل والحلاقة كنا 
لدينا طريقة حديثة نتقرد بها عن 


إلى ان الاردن 
2 تتاسمة خاصيه 





ات ب للم معسل إلى السسصير 





البايم لاستيرك منتجات الإنبان 
واللحوم من الخارج دون قيود اي 
ضوابط أى رسوم جمركية تساوي 
الدعم الذي تحصل عليه هذه 
المندجات عند تصديرها بنسية 


تبلغ ٠٠١‏ وهو يرى ضصرورة 


حماية الانتاج الوطني من الإغراق 
إسوة بحا دتسع قي دول اخرى من 


3 








يجا لأهنول السريحة ذواجهة 
17 3 والحكومة 
سية تلمنتجات الشذائية 
















2-000 
الترم 


ئ 








ولي تكون نسبة الاستيعاب 
دعك الضلاب اكيى فائنا نخصص 
سكل تسشنسرة دللاب مدربسا 





تسسجيكه في دوراتنا هذا ويتم 
اجراء فحص في نهاية الدورة ثم 
بحند كفاعته لمنحه الشهادة ولبدء 
التدريب الميداني فشهادتنا لا 









7 0 
لأيل 15١15ه‏ الموافق 4 ١4‏ أيلول 1155م العدد (9/) 
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زيادة الطلب ترقع اسمعار الشهن البحري 


ا توقع محللون في العاصمة البريطانية لرتفاع إسعار الشحن 
على السفن إلتي تنقل بضائع الصب للجاف وناقلات التفط بقية 
هذا العام ويعده بسيب تقوق الزبادة في الطلب على الزيادة في 
سفن الشحن الجديدة . 

وكان النمو الاقتصادي البطيء خلال العامين الماضديين ادى 
إلى [ضعاف الطلب على الشحن واتخفاض الطليات الح 
شراء السقن وزيادة الاهتمام بالسفن الخردة., ويدرس 
المستثمرون الآن كل ما يتعلق يالعرض جيدا . وقال اولي 
سلورير المحئل بمؤسسة ناتوست للاوراق الخالية : تيدر 
العوامل الاساسية لسوق الناقلات جيدة جدا شريطة الا يكون 
هناك زيادة مفرطة في الطليات قبيل عمليات التوظيف الجديدة 

وقال باحثون بموؤسسة السمسرة سيميسون سيئس اند 
بانج في تقرير هري أن عقود بناء ناقلات لبضائع الصب 
الحاف في للتصف الأول من العام تزيد بواقع المثلين تقرييا عن 
عقود بناء ناقلات التفط . 

وقالت المؤسسة ان هناك 5 طليا ليناء ناقلات لبضائع 
الصبب الجاف ييلغ اجعالي حعولتها 4 .4 مليون طن اضافة إلى 
م طليات لبناء ناقلات للنقط يبلغ اجمالي حمولتها 3:١‏ مليون 


واضاف أن ذلك رد قعل للتشاط غير ر المتوقع في سوق تاجير 
سفن الصب واستمرار ضبعف سوق تاقلات النقط وهو | 

















ووصقت المجاة ذلك يانه 
خذ مشيرة إلى اتخفاض ارباح 
الخمسماكة شركة بشكل عام خلال 


وجاعت شركة خطوط السكك 









الكبير' حسب وصفها اصاب اكير 
خمسمائة شركة خدمات في الحا 
الماضي اكثر مما أصابها عام 








17 وأن ؟" شسركة من الشركات زيل د( ار حلت م حل شركة 
سجلت خساكر مشديرة إلى أن هذ 7 ل 0 
الرقم يفوق عدد الشركات 


حقسقت خسسائر في عام 








خاسرة فهي الإيطالية "ايريتيسنا” 


شركات 


01 


اليابائية كاكبر شركة خدمات 
عنومة خاال عام ؟54١1.‏ وهي 
55 شركة تجارية بلفت ميات 
مورسن . ,2 مدذيان دولار. وقي المجا 


باح الحديد الأكانية أدويتشس الوص كر © رزق السيد محمد نور عيد 
عام ؟144.. واضافت أن "الضصدة ” أند تليتراف يلقت 8.8 مليسار يوندسياهن في مقدمة الخاسرين كانجيوينك في امُرٍتدٍ 
1 5 5 ف خلال عنام 1945 وهوما ا للعام 0 الحتوالي. وبلقت اصوله 440,4 مليار دولار |' سمياه اشرف. والوالدة والمولود 

على ارباعيا في العام واوضحت 'فورشن أن خسائره وجاءت إكسا الفرنسية الاولى | بصحة جيدة. 
بنسبة ستمائة في المائة. خلال 1457 بلغت ”,2 مليار في مجال الخدمات المالية المنوعة 
"فسو أماثانئى اكبر شسبركة وبلغت اصونها 14١‏ مليار دولار. | © تم الاسبوع الماضي عقد قران 
1 .. وأوضحت 'فسورشن” ان ال لدم “قولان. ني اكب , : ا 
جماني الأرياح و 0 واتسارت فورشن إلى ات خاسرة فهي 'سيرز روبوك إندكو” وجاء بنك 'ابى ناشيوتال | الشساب عاصم عيد الحافظ 
: 0 اسيركان تنيذون اند تليجراف 00 7 8 البريطاني قي مقدمة تن والإن 7 ذبة خلود. الة 

وبلغت خسائرها 0 مليسار بنوك الادخان ويلقت إصوله ميروك. 

دولار. اما ثالث اكير شركسة لم١١‏ مليان دولان. 




































تبة الاولى | الله والسيدة عقيلته بمولود ذكر 


© تمالاسبوع الماضي حفل 


, لت وي شبرعة مكريدة وإيضة 31 زفاف الشاب رائد عيده بطيفي 
-.. | نتيجة لقدم اسطول ناقلات الصب الحافد وقال ممئل يمؤسسة بعس شركات. ملحت ٠0‏ مليار دولا 
3 وترتب ال مجلة أفضل وزلكت كسار دان دول والانسه سحر الصفدي يحضو 









دروري للشحن الامستشارية عام 1167 سيشكل قاع اع الدورة 


الأخيرة لسوق ناقلات النقط. والمفروضص أن نري تحسدًا مستمر؛ 
بدعا هن : 5 قصاعدل, 














| وتر وبلغ إجمالي ريح الخمسمائة 
شركة في مجالين على ح: شركة مائة واربعة مليارات دولان. 
الخدمات المختلفة اى المتذ: 5-0 


والمصرفية التجارية.. كما تحدم 








في عام 1141 بانخفاض عن 
إجمالي ارباح اكبر خمسعائة 
شركة خلال عام 1141 والذي بلغ 










لخيف من الأهل والأصدقاء. آلف 
ميروك. 


لماز مولار ماخ 
4 ليون برميل نفما 
















مائة وستة وعشرين مليار دولار. 
00 9 قال الامين العام النظمة الدول 
المصدرة للتقط "اوبك” اندكتوي 








8 : : 55-6 : 1 1 1 : : انا اق مليون 
5 : 00 0 10 درا . برميل يوميا وهي اكستوى الذني 
الكبسري على تحقدة تحتاجه السوق النفطية في العام 
إلحام المالي الذي 100 

آذال ا ماضي2» وتجاوز: للضماتات الحي طليها الدكتاري 
الإغلاس بين الشركات اليار 

6 حالة في شهر تمو 
















سدويروتو في اطار 0 الشائية 
قائمة افضين الشركات في مجال كركز دراسات الطاقة الدولية في 
التقل. وحشقت عائداً بلغ ,ها 0 لندن هي عدم وضم عراقيل اماح 
مليار دولار. انتاج وعوائد النفط من قبل الدول 
وتصدرت 'اليكتريسيت دي | المستوردة كضريبة الكوريون 
قرانس" قائمة شركات المراقق | التي قررت الدول الصناعية 
وبلغت اصونها 119,9 مليان | فرضها مؤخرا . 
دولان. 
واحتنت الشركات الامريكية | الشسيك ومطاقسة الاشتمان 
المراكز الخ مسسة الأولى في 10 لاف 
تصنيف "فورشن عبر .8 | القرييان فى المراهل الاشيرة 
0 0 يجري الان وضع / تت 
الاخيرة على مشيروع اصدار شيك 
سياحي عربي وبحتاقة ائدصا 
عربية يتم اصدارهما بالدد 
ع لحين لانتهاء من مشروع 1 

















ملايين ين قد انخفض بنسبة 7/5 
وذلك للشهر الخالث على الثوالى 
وقد ارتفع مع الأزقام الجديدة خدد 
الشركات المفلسة منذ بداية العام 
الى نهاية الشهر الماضي إل 



















العريية الموهدة وضي الديثار 


يدون ان ايجراف"' وايوذيته أ العربي ووفقا لاتحاك الصارف 



























١‏ ِ ك2 أن بايث قسييس 1 يكنا 
18 سركة مدرجة في التسركات وهبوط القمدرة على ١‏ 20 يس اوف أربي العربية فإن شركة الخدمات 
رسيو وأؤساكا ‏ تحمقسيق الأرياج يعسود إلى 7 وتعد قائسة 'فورشن ؛ العربية ومقرها البحرين هي التي 


لامشسمل هذا العدى الارتفاعات الكبيرة في اسمث د بل مابة شركة خوسة م بل | ستكولى طبع الشيك السياحم 

سرف الين وهبوط المييحات ‏ ون ةاوكم الأكثر شهرة وبطاقة الائتمان بعد اقراره من 

بذسركسات السعسرة وارتفاع تكاليف العمالة بالاضافة ‏ بإتض! 3 2 عمس | قبل مجلس محائظي البنوك 
. إلى التكاليف الأخرى الثابتة. في الولايات المتحدة. | المركزية العربية . 


بعدما ظهرت ميزانياتها نصف السنوية للعام الحالي . 
لاز السف ديتار الاإباح الصائيسة لشركة الصسر العز لعزي 


3 





7 





للتامين وننسية سمو 5111 كما ثانت عليه في الميزائية النصف سنوية للعام اماه 
كتب علي اسعد 4 الف دينار مخصص مبريبسة الدخل ي 


4 الف ديئار ضريبة ستة سايقة. 

كما ااهرت ميزانية شركة النسر الحردي نلتامين 
انخفاضاً في اجمالي استثماراتها خلال الصف 
الاول من العام الحالي مقارنة بالنصف الثاني بن 
الحام المافسي من 5٠ثر5‏ الى 2419 مليون 













8 بلغ اصسافي مستوعات يك د 
والاستثمار خلال النصف الاول من 
ظهر في ميزانيتها النصف سئنوية 
ديثار تقريبا, فينا بلقت 




























7 0.27 دن امعام الماضي , مليون ديثار, وخصصيت بذلك :. وبنسية تراجع (لارا 71)» نيما ارافعت الا 
ا تنوي الؤسسة زيادة | 51١+‏ مليون دينار وريحاً صافيا خلال 7 2 قذي “قر الى ١5٠ر؟‏ مليون ديثار وبتسية 
7 2200 راس فالها بمقدار | 54ر١‏ مليون ديثار. نمو “رة”/ واجما المساهمين من 87 كرا الى 
بيان أصدرته 0 8 7 و ١‏ نسو رك”/ واج لي حقوق ن ارا اح 
رذحت . من البحرين 6 ليسون دولار عن ومع اضافة الارباح المدورة الى الربيج 4ر١‏ ملدون ديذار بنسبة نمو د : وارتفاعا 
511 ::. إضاف البيان أن علريق 0 ين في ارياح الفترة من هآكر94؟ الى ا الى 
-:سة غير المدققة جديدة للاكتتاب العام | والخسائر للشركة حوائي هلائر؟ مليون ديت ديتار وينسية نمي “ر1كثر. 










اد الأولى من العام 
ت ارتفاعا في أرباح 
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وزسر الشغسسال بزعسى السحوم 


ترعى المهشيس خلف الهواري وزبر الأشغال العامة 
والاسكان اليوم العلمي للكودات المعمارية الذي ستتظمه 
الشعية المعمارية انقاية المهندسين الأردتيين, وذلك يوم 
الأربعام الموافق رار 

وسيناقش على مدار يوم كامل وفي ست جلسات 0 
من الكودات المعمارية منها كودة العموميات وكودة جمال 
المدينة وكودة متطنبات القراغ في المباني وكودة متطليات 
البثاء الخاصة بالمعوقين. 

وفي الجلسة الثالئة سيتم مناقشة كودة مواد اليزنه 

واستعمالاتها وكودة المصاعد وكودة الوقاية من الحرائق 
أضافة لعدد عن الأمور التي سيتم مناقشتها خلال هذا البوم 


العلمي. 





ا 


مؤتمر المعندسين العالمي بشيكاغو يوصي بتحسسين 
تصميم الائنية من أجل استخدام أفضسل للطاقسة 


*# أشنهى موتمر المهتدسين 
-المعسماريين عماله مؤخرا والذي 
اوضى بتحسين تصميم الابنية 
المختلفة هناجل استخيدام 
افضل للطاقة ومواد اليتاء 
وكان المؤتمر قد عقد 
شيعاغى حيث اتفق المهندسون 
في الراي على ان طريقة اليناء 
المستخدمة حاليا في بلدان 
العالم النامي تهدر الكثير من 
الطاقات في الانشاءات وارجعوا 
ذلك الى ضسعف التصميمات 
المستخدمة, 

وقد اعرب اعضاء رابطة 
المهنسين المعماريين في 
الولايات المتحدة والاتحاد 
الدولي للمهتدسين المعماريين 
عن اعتقادهم بانهم يستطيعون 
التوصل الى الإفق ال في مجال 
الانشاءات كماحجاء ذلك ايضبا 
في كلمات الخيراء النين القوا 
كلمات في المؤتصس. 


يقول المهندس الكهربائي 
جون برايسون رئيس شركة 
50 قلتمرماتاهء 801 
لاانةم00111) الذي يهتم بشؤون 
البيئة مذذ مدة طويلة انه ابلغ 
المشساركين في المؤتمر ان المنازل 
والمكاتب ذات الكفاءة الانشائية 

ان المجهودات المبذولة في 
انشاء احجام اكبر ستقلل من 
نفقات التصذيع والتوزيع كسا 
انها تجعل التقنيات أكثس 


3 نات 


ابعر ب. يدقعون 


ال كدي لت لندن هلدا انلتق" 
:اقيالا كثيفا من السياح العرب 
وغيرهم من القادمين من منطقة 
'للشرق الاوسط, وقد ادى هذا 
الاقبال الملحوظ الى ارتفاع إاسعار 
. ايجارات الشقق والمساكن كما 
اسهم في تنشيط السوق العقاري 

السربعلات ني ورفع معدلات الاسعار 
فيه بعد د أن كان شهن اتهيارا في 
الستوات الاخيرة ؛ واللافت ان 
إللشترين الشرق اوسعكيين دفعوا 
أكثر من غيرهم مقايل الشقق 
والمساكن فلتي اشتروها2, فقد 
دفعوا ميلقا متوسطة :45 الف 
جنيه استرليني للشقة في مدينة 
لتدن , فيما دفع الامريكيون معدل 
الف جنيه اسستسرليني 
والاوروبيون 15١‏ الفا ومواطنق 
مستعمرة هونغ كونغ 5١07‏ الاف 
والبريطائيون 158 الف جيه . 

قالت ذلك وكالة سافيلز 
البريطانية لميع العقارات » 
متوقعة ارتفاع اسعار المتازل التي 
تشرف على بيعها يحوالي .عشرة 
المئة هذا العام . 
وتشمل المنطقة التي تغطيها 
"سافيلز” , المعروفة يتتاول ا منازل 
ذات الاسعار المرتفعة والعقارات 
التجارية ؛ مناطق كينريشفتن 
وتايتسيريدج وهام سد 
ودوكلاتدن . 
وقال جورج أنجي رئيس 
"سافيلن' في حديث مع “الجياة 











'شسركات الانشاءات 


تعمل مهنسة لدى شركة 


أسحث المهنسين على مسراعاة 


"كونغ النين دفعوا ما معدله 61١5‏ 


.على ببعها الى 1١4‏ مليون جنيه 


توفرا من خلال الوفاسر 
الاقتصادي للانتناج الكبيير 
وينيفي علينا ايضا جعل 
ععنية كفاءة الطاقة اسسهل 
بالنسية الى المستهلكين من 
حصسيث الحصول علييسا 
»واستخدامها و صياتتها. 

وعلى الرغم من ان المهندسين 
يراعون .في تصميماتهم الحديئة 
مقتضدات السلامة البيئية فان 
كشيرا” من الطلبات تشهال على 
#مال تاه 
شيكاغو ويشكل خاص ما يتعلق 
منها بزبادة كفاءتة الابنبية 
القدرمة. 


تقول هيلين كسلر التي 


وتوفير بيئة صصية والنظر 
بعناية الي الفروق البسيئية 
والاجتماعية عند استخدام 
الاراضي لديتاء وك تلك 
الاعتبارات الجمالية والصلاية 
عند وضعهم تصميمات الابنية. 
واختتم المهندس الكهربائي 
موريس سترونغ عن اوتتاريو 
يكندا والذي تراس مؤتمر الامم 
المتحدة للبسيئة فسي ردو دي 
جائيري العام الحاضي المؤتمر 
بقوله: 
“الافكار هي نقطة البسداية 
وان 0 إنجان أي شسيء 
في العسائلم يدون الافكان 
والكلمات البسيطة هي وسيلة 
التعبير عن ذلك ولو انك تركتها 
0 2000 هتالك لن يتم شيء وتلك نقطة 
مختصة يتعديل المباني القنيما . البداية وفع بعتي الالشزام 
ان كثيرا من الابنية القدئمة إلوعلي الذي لمسته هنامن 
ليست زات كفاءة وذلك لان 
0 1 58 جانب المهنسسين المعماريين 
احلال اجهزة جديدة لتعفين والزي تمثل في اخذ زمسام 
الطاقة امر قسد يكلف امؤاذ المبسادرة ا أن 
تزيد عن اقيمة هذه الابتية. تصميماتهم التي يضعونها 
وتزيد "علينا ان نعمل بجد ستكون ملائمة للاعتبارات التي 
لاقناع المهتدسين بانه من المفيد اوصى بها المؤتمر فيدون 
انفاق قس اكبر عن الاموال التسزامهملا نستطيع تحقيق 
للتحديث واقناع عملائهم بانهم تسيء. 
لا بد ان ينفقوا اموالا اضافية وشعر المهتدسون الذين 
على منشاتهم حتى تكون اكثر) حضروا مؤتمر شيكاغى بان 
توفيرا للطاقة” الحكومات قد تاخذ خطوة على 
وقد انتهى مؤتمر المهندسين الطريق المسحيح بموافقتها 
المعماريين في شيكاغو ياعلان على مراعاة التوصيات البيئية 
والجمالية وغيرها مما يقيد 


اعتبارات كفاعءة توفير الطاقة المجتمعات ككل. 


اكثر الشراء. العقارات البريطانية 


ففعوا ما معللة ف 


ثيه 
استرليتي (55,؟ مليون دولان) 
7 العام لكل شقة ومتزل في 








”كونّغ (اثنان في المكة) . 
واعلنت “سافيلن” عودتها الى 
تحقيق الارباح في السنة المنتهية 


لندن حتى نهاية تيسان (ابويل نيسان الماضي اذ بلغت قسيل 
العام الجاري وهو اكير معدل دفع الضريبة.4:,١‏ مليون جنيه. 
' سعر بين المجموعات المشترية استرليني مقارنة بخسائر 
للمنازل ٠‏ تكبدتها العام الماضي بلغت 5,85 

واحتل المرتبة الثانيية من مليون جئنيه استبرليني 
جهة الاسعار الاعلى بعد المشترين واسستطاعت الشركة تحقيقٍ 


الشرق اوسطيين مواطنو هونغ |الارياح عن طريق زيادة مبيعاتها 
ابنسية 5 في المثئة لتمصيل الى 
29,8 مليون جنيه وترشيد 
الانفاق . 

ودفع المشترون من الشرق 
الاوسط مع با لاوسيطا للمتزل 
الواحد قدره 1,717 مليبون جتيه 
استرليني (اربعة سلايين دولار) 
مقارنة بمعدل ١١17‏ مليون جذيه 
دشعها الامريكبون و 4٠١.ا‏ من 
هونغ كوئغ و 5٠١‏ الاف جنيه 

وارتفعت قيمة لمنازل 
السكنية التي اشرفت "سافيلن" 


ولاحظ انجي ان سوق 
“العقارات السكنية الاقل سعرا لا 
تزال تدميز يتسباطئها لكن 
المستويين المتوسط والمرتفع 
للمتازل شهدان نشاطا ملحوظا , 
واضاف ان ا مستوى الاعلى من 
المتازل حقق خلال الاشهر الستة 
الماضية ارتفاعا لا يقل عن اثنين 
إلى ثلاثة في المئة وريما خمسة 
في المثة ويمكن ان دصل الارتفاع 
استرليني حتى نهاية نيسسان اله الجارية كلها الى جقارة كي 
الماضي مقارنة ب 48 مليون جنيه : 
استرليني العام الماضي . وسجل 
ا ا 
المتشدرين أذ يلغت 8,5" في المثة 
يليهم الاوروبيون (ثمائية 
المئة) فالامريكيون (5,5 في المنه ل 
ثم المشترون من الشرق الاقصى 
(,5 في المشسة) شم الشرق 


واحد اسباب ارتفاع مستوى 
نتشاط بيع العبقسارات في لندن 
اتخفاضص مستوى التضخم وتدني 
كلفة خدمة القروض الكقارية 
وقرار عدد كبير من المستاجرين 
شسراء المتازل , اضافة الى 
اتخفاض قيمة الجنيه الاسترليني 








الاسواق 

8 قال السيد عيد ابى كركي 
مدير عام شركة مصائع الاسمتت 
الابيض أن استمرار الطلب على 
مادة الاسمذت الابيض نتليجة 
للتوسع العسمراتي الكبير 


الابيض المستورد أضافة لتدذى 
نوعيته, دفع دبالشركة إلى 





بتسويق حوالي (44455) الف 
علن للسوق الاردني خلال العام 
؟؛ مقارنة مع (454:4) الف طن 
في العام ١؟,‏ كسذلك بلغت 
مسحويات السوق السوري من 
هذه الماده عام ؟4 حصوالي 
(4709؟) الف طن مقارته مع 
(0710 الف طن 3١‏ اي بنقص 
مقداره حوالي (415؟) طن. 

هذا الطنب الكبيير على مادة 
الاسمتت الابيض ) في السوقين 
الاردني والسوري دفع بالشركه 
العام الماضبي الى تقليص حجم 
المبيعات الخارجية الى (6400) 
صنأ مقارنه بي (4885) الف طن 
على 1١‏ اي بنقص مقداره 
ىم طناً. 

اما انتاج الشركه الحالي 19 
فقد بلغ حستى نهاية حسزيران 
الماضي حسوالي 
مقارئة مع حوالي (8101) طنأ 
للعام .3١‏ ويتوقع ان بزداد 
حجم الانتاج في النصف الثاني 
من هذا العام يعد ان انتهت 
اعمال الصنيانة خلال شهري 
شباط واذان الماضدين. 
واضاف ابو كركي ان حجم 
المبيعات في يداية العام حتى 
نهساية حسزيران الماضي يلغ 
| (58848,56 الف طن هقارئة مع 
070 4) آلف طن الفترة 




























عودة يعض سعساسسرة ١‏ 
للعسقارات موؤشراً المسارسة 
تنشاطهم من جنيد في سسوق 












العقار البريطائي اثارت دهشة 
المراقبين الذين أعتبروا ذلك 
نقطة تحول في المسال خاصة 


أن عدداً من شولام السماسرة من 
امثال بيل ماكينتول وتوتي 
سنذاري كانوا قد تخلوا عن 
نشاطهم في السوق وقامت 
بعض شركات التامين شركاتٍ 
القروض العقتسارية بضمهم 
اليهم مذذ حوالي ست سنوات.. 
واكثر ما اثارت الدهشة هي 
الصفقة الرابحة والتي عقيها 
كل من كلينتول وسناري اللذين 
قاما بشراء سلسلة فروع 
«كورنر ستون» للعقارات من 
:شركة «آبى ناشوتنال» للقروض 
العقارية مقايل م ملايين 
إسترليني وهو ما يوازي عشر 
الكمن والذي كانت آبى قد 
دفعته لكل فرع من تلك الفروع 
عتّدها قامت بشراء تلك السلسلة 
وليست تلك المصفقة هي 
الوجيدة, إذ ان شركة «بريستول 
اندويست» تيحث حالياً القيام 
بطرح 147 فرعاً تابعة لشركة 
الاستثمار العقاري ا مملوكة لها 


















ويؤكد ستاري وماكليتتول 
أنه وغم أن «كوورتر ستونء» 
سجلت خسائر بلغت حوالي ؟ 
مليون استرليني هذا العام إلا 






ابو كركي : زيادة الطاقة 


وارتفاع (سعار الاسسمنت - 


40588) طن . 


نادرة ة في سوق العقارا اتا 


من العسام 45 وَبلم توزيع 
الاسسمتت الابييض في 1[ 
الاردئي حوالي (220678) طنا 
وفي سسوريا (19060) طئا 
وللسعودية ١٠م‏ طن. 

نتائج اعمال الشركة للعام 31 
دلت على ان حهجم المسيعات 


الاجمالي للعام ؟4 بلغ حجم 
(0,14,75) مليسون ديتار 


تتضمن المبيعات الداخليه 


والكسارجيه مقارنة مع 
(4,507,81) مليون ديتان لعام 
4415 كما زلقت كمية المبيعات 
من الاسمتت عام 9ه إككهكم) 


طنأ مقارنة مع (55260) طن 

للعسام ,5١‏ وتعود الزيادة ف 
ال مبيعات والتي بلغت نسيتها 
5 الى زيادة اسعار بيع 
الاسمنت والكميات المباعه خلال- 
عام ؟4, ايضاً فقد ارتفع صافي 
ارباح المبيعات خلال عام كه 


الى (447,876) ديتان عام 47 
مقارنة مع (كلار وام الف 
دتار عام 11 

















الاسلوتة اتجي: “الادارنة 
ايتفق'اكثر مع الاستثمار 


العقاري مشارنة باسلوب 
الشركات الكبرئ الحديث وتلك 
لآن السمسانر العقاري تصل 
ساعات العمل لديه الي ١4‏ 
ساعة في اليوم يقوم خلالها 
يتشاط هائل من اجل يبع اكبر 
كمية من العقارات ويافضل 
الأسعان في حين أن الشركات 
الكبرى والتي ترتبط اساسا 
باسلوب اداري يتمد على 
مجموعة من الموظفين وساعات 
عمل محدودة لا تستطيع 


استهلاك كل ذ لك الوقت من اجل. 


معهقدالصسفقات الناجحة, 
والنتيجة أن تلك الشركات على 


مدى السنوات الست الماضية قد' 


تكيدت خسائر تصل الى حوالي 
المليار دولار. وتؤكد سناري ان 

ساعات: العمل الطويلة اضافة 
إلى موهية الاقناع والاستعداد 
لمناقشة العملاء دون. ملل كلها 


من الممارسات التقليدية غير 
أنها معمارسات ناجحة تضمن 
تحقيق الربح. ويشير المراقيون 
الى أن أهم الدلائل التي تؤكد 


مستوى الفساد الذي اتحدرت 
أن سناري وماكلينة ول و قيرف | إزيله صناعة الاش امات في 
في المجال الذي فشلت في اليايان وقد اكسدت هذه 
الشركات الكيرى هي الصفقة الفضيدة على ان الفتناند انتفل 


الممتازة التي عقذاها والتي 
مكنتهما من الحصول على أعلى 


جه في 





الوضع المالي الشركة 


الوضع المالي للشركة اوضحه 
الستيد عبدابو كركي على 





الشكل التالي: / 
- بلغ اجسمالي القروض في 
انا إلا لارام 
مليون ديثار. 


- بلغت تسديدات القروض خلال 
عام ذا 71 517 كم مليون 
دنتان. 

- يلقت تسسديدات الفوائد 
المستحقة (542,540,؟) مليون 
ديتان. 

وبذلك يكون مجموع المبالغ التي 
كم تسنديدها للصتدوق العسربي 
للانماء الصناعي والاجتماعي 
خلال عام 7 841,590 4) 
مديون ديثار ومنت حصضيلة 
هذه المبسالغ المسدده من خلال 
القرض التجسيري من ينك 
القاهره عمان بقيعة خمسة 
ملايين ديتار والسيوله النقديه 
امتوفره من الاموال الذاتيه 
للشركه ميل فد لي 
مليون ديتار. 





. القسان في صناعة الانشاءات 
اليابانية درجة يعيدة من خلال 
انتشار الفضائح التي تكشف 
عدوى الرشاوي التي تفشت في 
الاقاليم , يعد إن كانت مقصورة 
على الموكز شرق أباطره قطاع 


2 


شركات الانشاءات حثم الكساد 
على سوق العقارات انذي وقم 
في ايدي. مضاريين لا يهقصهم 
سوى تحقيق الارباح السزيعة . 


فساد وفضائح 4 
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كان القاء القبيض على عمدة 
مدينة سنداي اليابائية واتهامه 
بالحصول على رشوة قدرها مئة 
مليسون من ذريع شركات 
للانشاءات مؤشرا جديدا على 


أن مشترين من الشرق الاوسط اوسطيين (7 بغ في المكة) ثم هودن 


«الالظد نطف ا بقةة لف ةوف ةي لفط ا 
فكرة سوق اوروبية 
0 5 مجموعات اخرى تخطط لمشاردع 

لندن - الأسواق من هذا القبيل . 

#8 تواجه فكرة ولادة سل وق 0 وبدا الاهتمام يزداك بالمزايا 

اوروبية غقارية مشتركة بعد 


توحيد الس_وق الأوروبية , 
احتمالات كبيرة بالفشل وذلك 





الأوروبية الكييرة , وبخظرة 
عامة إلى أورويا تبين ان وجود 


5 مدينة او أكذر من المدن | 
بسبب اختلاف النظم القانونية د ان وم 32 0 
وكضريبيسة , اضافة إلى عمسيرة الهضم حيث تبين أن 


استحالة ذقل للعقارات عير 
الحدود القومية الخاصة بالدول 
الأوروبية ؛ ويبدو أن الأسواق 
العقارية الأوروبية لم تتائر 


المسسؤولين في الشسركسات 
الأوروبية الكبيرة يفضلون 
الاستثمار في المدن الأوروبية 


1 5 ذبن ودا 
اشام الحواج د لودع يد وا الكبسيرة مكل لندن وداريس 
مطلع هذا العام كما تاثرت وهرانكفورت وإلى حد اقل في 
الاسواق الآوروبية الاخرى . بروكسل وامستردام كسمراكز 


للعمل التجاري إلا أن العواصم 


ادي القساء الحسواججر : 3 
9 الأصفر نمت يشكال ابرع من 


التجارية إلى تغزير في سلوك 
المستثمرسن النين يشغلون 
العقارات بشكل لا دمكن إلا ان 

وثر الأسبواق العقارية , 
ل 0 أصحاب العقارات 


:أخذنا لندن وباريس معا لوجدنا 
أن حصتهها من الراغبين في 
الاستتجتار او تملك المباني 
التجارية تراجعت يعد إن كانت 


عام الما تراجعت إلى 740 
عاسي 1ث/1ة . 
وقال يعض خبراء العقار 


لوجستيكس» بانشاء شبكات من 
ساحات المخازن والمكاتب في 
أودوبا كلهاء كمانبنات 





الخاصة لكل همدينة سن المدن ' 


المدن الشهيرة للكيرى ؛ فمثلا لق 


في عام كهذا (64/ ي )26١‏ في 







بالنسية للمشترين الاجانب . أن بإمكاتها من خلال الأساليب سعر للشركة التي يملكانها ة 
الادارية التقليدية إحياء تشاط الثمائينات ثم العودة لشاراكي التقفد اغي ا نتن الم وافة 
الشركة وتحقيق الأرياح ذ نج 4 9 لا : مستعد اكدر الاستماء المخروا 
قترة قربية . ردان في منج يد بسآقل ثمن في | في وول ستريت لاستثمار مات 


الملايين من الدولارات في سوق 
العسقارات الامريكية الكاسدة , 
مدفوعين باحتمال تحصيل عوائد 
كييرة نتشبه تلك التي حققوها من 
بيع السندات الراكدة - يتم بديعها 
بالجملة - والاستثمارات السريعة 
في عقد الثمانينات . 


التسعينات ويعد ست سنوات 





يشهر الخبيراء إلى ان 
أن التوقع بزيادة الطلب على 
المكاتب الأوروبية نيبي توحيد 
السوق الأوروبية المشتركة لم 
دكن في محله , إن أدى توحيد 
«السووق الأورويية إلى 
استملاكات ومشاريع بدلا من 


إنشاء عدد كبير من المكاتب 1 يبن طرية 6 0 

التجارية الجديدة في أورويا |. هرين طوي هم في سوق 

اللنقازات 31 في هذه 

أيضنا فقن سهدت الأسنواق الصناعة . يقول وليام واردروب 
2 0 عن شركة الاسسال يا 

الاستثمارية تبدلات مهعة يسبب ارتشرن 


الاستشارية في شيكاغو "ان جميع 
هؤلاء المستثمرين يحومون حول 
السوق مثل العقبان” .كانت 
سوق العقارات قد خيت في 
الثماتيتات امام إسواق السندات 
والاستثمارات الاخرى , اما الان , 
فتوجد سوق كبيرة في مجال 
القروض والعقارات الكاسدة , 


ما يفرضه التوحيك على 
الحكومات الأوروبية من تيسير 
على الراغبين في الاستثصار 
خارج بلادهم » وحفز تيسير 
القينود والضوابط على 
الاستثمار في معظم اورويا 
اواخر الثمائينات ؛ اضافة 


لتلهور عه من مشا 
التنويع ا باعت ا ويتوقع المستثمرون اصحاب 
سسيهسا تلك التي تولاها الخيرة في العقارات تحقيق عوائد 
المستثمرون السوسيون ثم حل تصل الى 5؟ في الماثة . ويعل 
محلهم المستثمرون الالمان الذين احتلال الصدارة من قيل شركات 
0 مبالغٌ كبيرة في لندن كيرى , مثل 'ميريل لينش اند 
وصلت إلى 7٠١‏ مليون جنيه كومباني وجولدمان وساش اند 
استبررليني في السنتين كعوميائي ومورجان ستانلي 
الماضبيتين . جروب انكوربوريشن , يبسحث 


سعط اسل عام شركة م 55 ا لامكل 
+ الانتاحسة حتى تتجاوز +9 | الف 
طسن لتسلبسيسة طلبسات بد سراق المصلية والخارجية 





اما خلال العام الحالي 57 فقد 
قامت الشركة يسداد الاقسساط 
والفوائد المستحقة في ااه 
والبالغ قيمتها (951,589) ألف 
دينارء كذلك فقد قامت الشركة 
يبسداد الاتسساط والفوائد 
ةي هتفه في ال في 
موعدها اتحدد واتبالغ قيمتها 
0 إلق بيثان. هذا 
الوضع المالي للشركة يدل على 
انها ستتمعكن من الوفساء 
بالإقسماط والقوائد المتسقية 
للصندوق العسريسي في ارارة4ة 
وفي 44/0//١‏ حصيث احتجزت 
الشركة هذه اشبالغ لاجل 
استثكمارها بفائدم سيتويه 
منقاارها 0؟,"ث ويميلغ 
(1,4194,855) مليسون ديثان 
أردني. 

كذلك فقد توصلت الشركة الى 
ترتيب قرغى تجمع بنكي بقيمة 
خمسة ماثيين ديتار يصاريخ 
ال سمدإدا لقرض بنك 
القاهره عمان التجسيري بمبلغ 
ح ع فا 0 
رع" مع القفوائد 
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الحكومات المحلية ايضا وكانت 
الفضيحة التي تورط فيها شين 
كاتيمارق قد بينت حجم القسان 
دين شركات الانشاءات والحكومة 
المركزية . 
ولم قف موضوع الرشاوي 
عند هذا الحد ؛ اذ كان هنالك من 
يتسحصدث عن وجود تجمع 
ري يعمل في الخفاء لتنسيق 
عمل الشركات اليايانية فيما 
يمضي الحصول على عقود 
الإنشاءات الحكومية الكبرى , 
وعن ان الشركات المتورطة في 
الفضديحة الاخيرة لا تعضي 
بكثيي من النفوذ في هذا 
التجمع وانها حاولت تجاوز 
ذلك ولم تفلح . انذا تنطالب 
بشسدة أن يتم التحقيق في 
مسالة هذا ذا التجمع السري 
بانحزم والشدة التي يستحقها. 
ان عدد حسالات الفنسياد 
والرشاوي في الحكومات المحلية 
مستمي في التتصاعد بشكل 
ملحوظ مدن العام الماضدي . 
ومثل هذه النزعة قد يكون 
سيبها ان غالينية الحكام 
الحليين يحظون يتاديد عدد من 


الاحزاب السياسية في نفس ٠‏ 


الوقت. وهو الوضيع الذي 
يجعلهم اقل خوفا من تعرض 
جدي للعمساطة . 


القادمي 
السوق لانفسمهم . يقول وليام 


الجسيد عن جزء من 





ستي ون من اس كه سوتيتيليك - 

جونمان شو مباني” في ذيويورد 
"انهم يرون الان ان العمقسارات 
ترتفع الى الية سعرية تقترب من 
العوائد التي تعودوا على 
تحصيلها ‏ . ويضسيف ان هذه 
العوائد تقستسرب من عوائد 
السندات الراكدة . جمع ليون 
بلاك الذي كان ريسا لقسم الدمج 
والحيازات في شركة 'دريكسيل 
بورنهاملامبرت انكوربوريشن”, 
والذي ضحث شركته ايولق 
ادفايزرز الاستشارية مليارات 
الدولارات في سسوق السندات 
الراكدة في الستوات القئيلة 
الماضية , ٠٠‏ مليون دولار من 
مسؤسسمسات واقراد في اورونا 
لاستثمارها في المسقارات 
والقروض الكاسدة . ويعتزم بلاك 
تشقيل هذه الاصوال : الموضوعة 
في صتدوق يحمل اسم ابولق 
ريال ابستيت اتفستمنتس” في 
شراء عقارات تزيد قيمتها على 
مليار بولار » ويقول شريكه جون 
هائان , الي امتنع عن الادلاء 
بتعليق اخر على استراتيجية 


الاستثمار في الشركة , او الكشق 
عن حصجم المال الذي تعتزم الشركة 


من الحكومة ال مركزية الى ٠‏ 





م . عيد اق كركي ر 1 


المؤسسة التعافة للقسمان' 


الإجتماعي بمبلغ مليوني دينارة 


واليتك العربي المحدود مليون 
ونصقا المليون دينان ويتك 


' الشاهره عمان مليون ونصف 


المليون دنتان ٠ ١‏ 
في ضوء هزم المؤشسرات» فان 
وضع الشركة يتجه نحو 
الافضل لتحقدق افضل وانسب 
عائك ريحي وتخطي العقبات 
والصعويات الماليه التي كانت 
تواجه الشركه قبل عام ؟4, فقد 
ظهرت زبادة في حجم مييعات 
الشسركة نتيجة لزيادة الطلب 
على هذه الماده في الاسسولق 
حيث يباع الآن كامل انتاج 
المصنع اضافة لوجود عقود 
وطلبات لستوات قادمسه اردفه 


'زدادة الطلب الشارجي على هذه 


المادم, إضافة الى وفاء الشركة 
بالاقساط والفوائد للقرواج 

طويلة الاجل في مواهيام 
الاستحقاق نظراً لتسوخي 
السيوئة النقدية من المديعات. 

وعن. خطة عمل عام 47 قال مدير 
أن الشركة تسعى 


والامكانيات المتاحه الى وضع 
الخطط المناسيه لتحسسين الادام 
كافة المجالات الفنية 
والانتاجية والادارية. 
فالشركة تسعى الآن لزيادة 
الانتاج لتجاوز كمية (10) الف 
طن لتليية السوق المحلي 
والخارجي المازايد, اضافة الى 
تكثيف الجحهود لحل مشكلة 
الاتقطاعات الكهريائية والحد 
من التوققات الفجائية, كذلك 
تسعى الشركة الى مواصلة 
دراسة موضوع زيادة الطاقة 
الانتاجيه للمصئع من خلال 
أيجاد السبل الفنية والتمويليه 








ان التحقيق في فضيحة 
شين كانيمارو: كان:هو الذي ادى 
الى كشف الفضيحة الجديدة 
ونحن نطلب من المحققين كشف 


. كل القلسضايا التي تقع بين 


أيديهم وهم يتابعون عمليات 
التحقيق في اكثر من سبعة 
الاف وشيقة ة يقال انها اماسهم 
الان . 





كساد وددون 


ان الفساد الذي فساحت 
رائحته من خلال الكشف عن 
الرشاوي التي دفعتها شركات 
الانشاءات لمسؤولين كيان في 
الحكومة المركزية والحكومات 
المحلية رافقها كساد خيم على 
سوق العقارات الياباتية , معا» 
اوقع اباطرة العقارات في مازق 
عانت منه في الدرجة الاولى 
بنوك قدمت 2 الاباطرة 
قروضا مليارات الينات ؛ وهي 
تجد نفسها الان في حاجة ماسة 
لاستعادة هذه القروض غير 
انهسا تخشى من ان تؤدي اي 
محاولة للمطالية بهذم القروض 
إلى ارغام المضاريين على عرض 
مشروعاتهم واراضيهم وديعها 
كبيرة مما يودي الى 

الراهنة بالفعل. 








في الخمس الى 
العشر سذوات المقبلة ) تبدو 
العقارات سوقا جددة للاستثمار" 
. الاستثمار في العقارات الكاسدة 


استكثمارمه, "نه 


والقروض غير سائلة , وال 
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عمل منيء بالحيل لآن العقارات , 


اصول معينة لا يتوافق دائما مع 
اداء سوق العقارات الشسامل/ 
وتعويضا عن عدم خيرتهم , بأتي 
القادمون الجدد بمحترفين ذوي 
خبرة للمساعدة 

وبدا المديرون التنفيندون 
في مؤسسبة “بيرشابر هاثاواي 
اتكوربوردشن” في مدينة اوماها 
في ولاية نبراسكا , استدعاء 
محترفي سوق العمقارات في 
نيويورك للاستفادة من خبراتهم 
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١ 5‏ 5 يعاني الاقتصاد اليريطاني 
در : تمن ركود حاد وللعام الثالث على 
بالتواليء وقد ادى هذا الركود الى 
' نغ الاضرالر بصناعة الشاحتات 
5 2 البريطانية التي تعيش المعاناة 
0 ' راصلا بسيب ضيريات اصايتها يها 

* د انشركات الاوروبية المنافسة. 
+ فقد تراجسعت صميييعات 
: '+الشركات البريطانية العاملة ة 
ذا لجال إلى ٠١‏ الف شساحتة 
:+ ستوياً في الوقت الحالي مقابل 
هه الف شاحنة في عام 1945 
وقد احبر هذا الركون العاصف 
“شرك ةدأيه ديليو دي» على 
به الاتسحاب من تلك الصناعة 
:*تماماً.. كما دقع مجموعة ددي ايه 
35 ثناقه التي كانت تعد في يوم من 
5 *! الأيام اكير منتج لشاحنات النقل 
“-في بريطاتيا إلى تجزكة نقسها. 
0 إلا أن تنك الظروف القاسية 

* 5:مكنت شركة دإدفدكوء» من احتلال 

1 بأعرش الزعامسة داخل سوق 
© ' ب الشاحتات اليريطاني 

اند فخلال الأشهر السبعة الثولى 
لأمن العام للحائي ار 
1 ن- الشاحنات لمباعة في يركطاتيا 
107 لدينسية 70,0 ليصل إلى 17 الفأ و 
ثدام؛ شاحتة.. إلا ان عدد 
1 > الشاحنات المصنعة داخل اليلاد 
اذ د" تراجع بمقدار 848" شاحنة ليصل 
+ “إلى ١‏ آلآف و 6ه" شاحنة فقط 
وتشير البياتات في هذا الصيد 
إلى انه خلال ١‏ شهراًفقط. 
أرتفعت حصة الشركات الإجذبية 
لديل . في افسواق البريطانية من 
66 إلى 21,6 

وقد دفع هذا المحلدلين إلى 
*- الداكيد على أن تصف العجز 
.د التجاري البريطاني يرجع بشكل 
5- رئيسي إلى زيادة واردات البلاد 
ب سذهن الشاحنات. 
شا التيف: ذه وقداشعلت تلك الأرقام 

مه بتابكون نت مخاوف القائمين على أمر تلك 
- الصناعة خاصة بعد أن بلغت 
+؛قيمة الواردات البريطانية من 
الشاحتات 0:7 ملايين جنيه 
استرنيني.. بينصا لم تتعد قيمة 
الصادرات البريطانية من هذا 


5 


متو سه 







الانشا 








565 


البتد عستوىي اك رسا 0-0 
جتنيه استرا فقط ونقول 
الخبراء إن مشكلة بريطانيا هي 
أنها حاولت غزو الأسواق 
الأوزويية قيل ان تتمكن من 
تحقيق نصر مؤزر قي معركتها 
ضد الشركات الأجنبية إلتي 
تسللت إلى اسواقها المحلية. 
وتشير البسيانات إلى أن إافنضل 
الشركات الاجنبية من حيث 
المبيعات داخل السوق اليريطاني 
خلال انقترة من كانون الثاني 
حتى يوليو الماضيين كانت 
دإيفيكوء ثع تلتها شركات 
دمرسيدس ييذنء و نيلاشسد» يو 
درينىو و «قولفقيء و صكانياء و 
دمان و دإى آن إف». واوضح 
الخبراء الاقتصاديون أن نجاح 
الشركات الأوروبيسة في بيع 
إنتاجها في الوق اليريطاتي 
يعني مزيد! من تشريد العمالة 
البريطانية. 

وفي الوقت الحالي.. لم تعد 
مبيعات شركة «إيقيكى» تحتل 
مكان المسسدارة في السوق 
البريطاتي وإنما اصبحت كذلك 
اكبر متتج للشاحنات داخل البلاد 
وذلك عير شركة «إيشيكو فورد» 


التابعة لها والتي تشترك في 
ملكيتها كل من «فيات» الإيطالية ف 
«فورد» الأمريكية. 


وبذكر أن «إيفيكوء تاسست 
في عام 1410 ياندماج مصائتع 
إنتاج الشاحنات التابعة لكل من 
«فيات» و دأو اي الإبطاليتين و 
«يونيك» القرنسية و «ماجروس 
دوتن الأمانية.. إلا انه يعد ذلك 
بعشر ستتوات اصيحت «إيفيكقو 
أحد فروع «فيات».. وخلال الفترة 
الأخيرة عمدت الشركة إلى دعم 
وجودها في السوق البريطاني 
نشسراء نصف حسصص شركة 
«بريتش لوري: التايعة لشركة 
«قورد. 

كما قامت الشركة باستثمار 
٠‏ مليسون جنيه استرليتني 
لتحديث وتصنيع شساحنة جديدة 
ذات جمولة متوسطة تحمل اسم 


تفسيرات المحطلمن اتسعت بالغسوض ْ 
ايام سوداء واجهتها مبيعات السيارات الامريكية ظ 






«كارجي لتدعم الشاحنة سوير 
كارجوء ذات الحمولة الاكير: 
ياتي هذا في الوقت الذي 





ارتقعت فيه مبيعات شركة . 


«لانجلى» بينسبة 7٠١‏ خلال 
الأشهر السبعة الأولى من العام 
الحالي لتصل إلي ”7 آلاف و ٠١8‏ 
شاحنات. 

ومع تصاعد تلك الضغوط 
على أاسواق الشساحنات 
اليريطانية.. بدات شركة دإى آر 
أقه إعادة تنظيم مصائعها في 
منطقة «ساندييتشل» ويالقرب من 
«ميدلويش» وتلك يهدف جسعل 
أدائكها اكثر مرونة وكفاءة. 

وكان على ريتشارد فودن 
ركيس الشركة - التي تعد اكير 
تسركات صناعة الشاحنات 
بريطاتيا - وسط الأذواء التي 
تعصف .دبإدارته إن يختار بين 
نظامين اولهما تطوير وصتاعة 
محركات شاحتاته وقطع غيارها 
من الآلف إلى الياء بحيث يتمكن 
في النهابة من إنتاج عدد كبير من 
الشاحنات العادية.. اما الخيار 
الثاني فكان الاعتماد على شراء 
مكونات الشاحتات بو شركات 
عالمية بارزة ومتخصصية في 
إنتاج قطع غيار يعيتها كشرام 
المحركات من شركة «كومنس» و 
«صتاديق التروس» من دإيتون». 
وقد عمد فودن إلى تبني الخيار 
الثاني وهو الخيار الذي تسير 
على نهجه معظقم الشسركات 
الأمريكية. 

وبقول رود اتنجلائد مدير 
المييعات في داي آر اقه في 
معرض تبريره لذلك- إن الشركات 
التي تتعامل مع شنركتتته تذفق 
مليبار دولار ستوياً على اعمال 
البحث والتطوير. 
كما أوضبح مسكولو الشركة 
ن الأسسواق 
الأستركدجية كان مشسجماً عدن 
المضي فقيها خاصة يعد فد 
الشركات الكيرى العاملة في مجال 
التوزيع على شراء الشساحنات 
المصنعة بهذا الاسلوب. 





تخير جدلاً كبيراً بين الولايات 
المتحنة والمانيا بعد الاتهامات 
التي وجهت اليه واللتضمنة سرقة 
ونقل السسرار وخطط تطوير 
ووثائق سرية هامة خاصة بشركة 
دجترال م وتورز واويل» 
الاميركيتين الى شركة «قولكس 
فاجن» التي انتغل اليها مؤخراً 
وهذه القضية تحولت من قضية 
تجمسسس بين امسيركا 
والمانيا إلى فضيحة كبيرة داخل 
شركة «فولكس فاجن». 

وتتونى السلطات الالماتية 
المختصة ويخاصة السلطات 
القضاكية بحث هذه المسالة وهنه 
الاتهامات حدث حدت هذه 
السلطات موعداً في الثاني من 
سبتمر لاقل ليحث هذه القكية” 
لكن هذه السلطات تفكر في عقد 
جلسة طاركة قيل هذا الموعد 
نتيجة الضقوط المتواصلة من 
جانب للسلطات القيدرالية 
الاميركية للرامية الى ترحيل 
لوييز الى واشتطن لمحاكمته 
هناك بتهمة للتجسس الصناعي. 

وبيندو ان لوبيز الذي يحظى 
بتابيد واسع من جانذب كيار 
ال مسؤولين في شركة فولكس فاجن 
ويخاصة ركيسها التنفيذي بييش 
الذين بحاولون بمساعدة كيار 
المحامين تيرئة لويين من هذه 
الاتهامات. 

وكان لوبينّ قد عمل يمنصب 
مدير التسويق في شركة «جترال 
موتورز» الاميركية لصناعة 
السيارات التي تعتبر من اقوى 
الشركات من حيث حجم التعامل 
واثناء عمله في جنرال موتورز 
تنقى لوبي دعوة من شركة « 
اويل» التي تعتيرى احد اجتحة 
شركة بجنرال موتورن» وذلك 
باعثباره مديرا للتسويق ليحل 
ضيفاً مع عدد من كبار المسؤولين 
الآخرين على هذه الشركة. وخلال 


. هذه للزبارة اطلع لوبيز على آخر . 


الموديلات الجديدة كما اطلع على 
استزاتيجية الشركة للمستقيز 

انتي اسفتم في أطارها منافسة 
الشركات الاورويية لصناعة 
السيارات مثل «فولكس فاجن» 
الآلمانية ودفيات» الابطالية «ورددر 
ويبجوء الفرنسية. وطيقا 
لاتهامات شركة دجترال موتورز» 
٠و‏ «أويل» فؤن لوييز استطاع ان 


تماهال علي من لدو على صنو1 
نعد من الخرائط والرسوم 
لتماذج سياراتهم الجديدة كما 
تمكن من تسجيل اشسرطة لأكثر 
الخطط سسرية لكيار الخيراء 
والفنيين في شركة «اويل» ويعد 


حصوله علي كل هذه الصسور 
والوثائق واشرطة التسجيل قدم 
لوييز استقالته من شركة «جترال 
موتورز» بصورة مفاجدتة ادهشت 
الجمبع: وتولى ميْصيه الجديد 
في شركة «فولكس فاجن» بصورة 
مفاجئة ايضاً, الامر الذي جعل 
المسؤولين في «جنرال موتورن 
يتساعلون عن معنى ومغزى هذه 
الاستقالة لكلفاجئة والانتحاق 
المقاجىء الى قولكس فاجن» 


المتافسة, واجمع هؤلاء على إن 
لوييز لا بد وان يكون قد اخنتلس 
العديد من وثائق واسرار الشركة 
وتقلها الى الشركة الالمانية 
المنافسة. 

الوييز من ناحيته نقى كل 
الاتهامات الموجهة اليه قائلاً انه 
لمويقم يسرقة أي شيء وانه لم 
يحمل معه اية وثائق سرية او ايا 
من اسرار شركة «جترال موتورن» 
وان توجيه مثل هذه الاتهامات له 
لا لسامى لها من الصحة وانها 
مجرد «صاورة مكشوفة» من جاتب 
مدراء «جنرال موتورن. 

واكد في رسالة خطية موجهة 
للسلطات القضائية الالمانية انه لم 
يختلس من «جترال موتورنز اي 
«اوبل» اية وثائق واته لم يسلم 
شركة «فولكس فساحنء اية 
مخطوطات يبهذا الشان (صورة 
الرسالة 9). 


وقال انه لم ياخد اية صور او 
وثائق اثناء زبارته لشركة «اويل» 
وان المسؤوئين قي الشركة 
المذكورة لم ييلقوه بالنماذج 
الهيكلية الجديدة لسياراتهم 
الجديدة, كما إنه لم يحصل على 
صور لهذه السيارات. 


واكد لوبيز انه يمتلك كل الائلة 
المتعلقة ببراعته, وقال انه يعد 
حصولة على الدراءة فإنه سيرقع 
دعوى قضائية ضد «جترال 
موتورن» وضد «اويل» لاستعادة 
مصداقيته, كما اكد أنه سرعمل 
جاهداً على تطوير شركة «فولكس 
فاجن» لتكون في مقدمة شركات 
صناعة السيارات ليس في اورويا 
فقط وائما في العالم ايضاء ولكن 
مع ذلك قإن صورة «فولكس فاجن» 





بعد تفاعلها واتخاذها اسعادا حديدة بين واشتطن وبرتين 





سيارات 











© لوييز يدافع عن نفسسه آمام الصحافيين 
امام الشركات المنافسة قد تشوهت > متقدماً للفاية في مجال صناعة (7 ماركا ونصف مارك)ءامافي 
بعض الشيء رغم الارياح للكبيرة السيارات وتعتير من المتافسين 2 مجان الانتاج فإنهاتاتي في 
حققتها خلال السنولت الاقوداء في العالم. المرتية الخالثة بعد اليابان 
القليلة الماضية بشكل عام ومنذ ١‏ فهي تتبوا المركز الاول في واميركا. 


تولي لوبيز متصبه في الشركة في 
شهى مارس عام +195 يشكل 
خاص. 

والمعروف أن المانيا تتيوا مركزةً 





مجال اجور العمائة في مصاتعها 
حيث تدفع للعامل الواحد حوالي 
7 ماركا في الساعة مقارنة مع 
امير (حوائي 1" ماركا) واليابان 


المهم الآن ان الاجسراطلت 
القانونية بين الولابات المتحدة ' 
والمانبا قد تفاعلت واتخذت ابعادا 
جديدة, فالولايات المتحدة تطالب 
وبشكل جدي يتسليم لوبيز 
للقضاء الاميركي للتحقيق معه 


ومقاضاته في محاكمها, بيتما 
تصر المانيا على استكمال 
التحقيقات المتعلقة بهذا الموضوع 
في اراضيها قبل اتخان اي قرلر. 
فشركة «جنرقل موتورن طلبت من 
السلطات الفيدرالية الاميركية 


العمل وبسرعة التدخل وتقديم 
مذكرة رسمية لتسبليم لوييز 
للقضاء الاميركي بيذما تتولى 
الجهات القضائية الالمانية ويطلب 
من «فولكس فاجن» التحقيق في 
هذه القضدية في نطاقها 
وطبقا لاجراءات القضاء الالماني 
الى ان تتبين الحقيقة. 

من الذي سيفون في النهاية؟ 
ومتصلحة (ي من الجهتين سيكون 


6 هذا ماسيتيين خلال 
الاسابدع القليئة للقادمة. 








«نححوصة المركزية وام 















































للا فقد سوق السيارات الأمريكي 
الذي كان حتى وقت قريب الوجه 
المشرق للاقتصاد الامريكي الراكد 
يريقه بعد أن هيطت مييعات 
السيارات إلى أدني مستوى لها 
متذ شضهرش باططالماضسي 
واوضحت صحيفة وول ستريت 
جورتال أن مبيعات سيارات 
.الركوب وسيارات النقل خلال 
الأدام العشرة الآولى من شهر آب 
الحالي جعلت المعدل السنوي 
ليبع السيارات والشساحتات: 
الأمريكية ينخفض بعقدار ؟.١‏ 
مليون سيارة- 

وتتيجة لهذه الأتباء غير 
السارةء سجلت أسعار أسهم 
شركات السيارات اتخقاضا حادأ 
في البورصات» فقد فقدت أسهم 
شركة جنرال موتورز ١.6١‏ دولار 
لتسهيط إلى 40.076 دولار في 
بورصة تيويورك .. كما قدت 
أسهم شركة فورد 5٠‏ سنتا لتهبط 
إلى 5١+97‏ دولار, واتخفقضت 
أيضا اسهع شركة كرادزلر بمقدار 


ستتا لتصل إلى +1.5غ دولار 
للسهم وبالنسية للسيارات التي 
رصتعت في أمردكا الشمالية, يلغت 
المبيعات الإجمالية لصتاعة 
السيارات الامريكية خلال الأيام 
العشرة الآولى من آب 555 القا 
و77 وحدة بزبادة نسيتها ".20 
مقارنة يتفس الفترة من العام 
الماضيء ولم يتسن الحصول على 





أرقام مييعات الآدام العشرة 
الأولى عن آب بالنسية للسيارات 
المستوردة. 

في حين بلغت نسبة الارتفاع 
في مصبيسعات سيارات الركوب 
و2 بينما بلقت نتسية الزيادة 
فى مبيعات سيارات التقل /. 1/4 
وتميزت تفسيرات محللي 
السيارات لاتخفاض المبيعات. 
بالفموض. 

وارجع سعظم المحللين السيب. 
إلى اتخفساض المخزون من 
السيارات الجديدة, حيث تحتفظ 
جترال موتورز بمخزون يساوي 
إنتاج 45 دوما فقطه بينما تحتفظ 
كرايزلر يبمخزون يساوي إنتاج 
4 يوم ويرى المحللون أن 
المخزون في حالته الطبيعية يجب 
أن يراوح سامح تا ٠‏ إلى 
6 يوما. 


ويوؤكد جوزيف فليبي خسصير 
شسؤون السيارات بمؤسسة 
ديلهمان براذرز» أن إانخفاض 
مستويات المخزون علامة إيجابية 
تشجع صانعي السيارات” لأتها 
تعني وجود طلب قوي على 
موديلات 15554, والتي ديدا بيعها 
في تشسرين اول الكقيل ويضيف 
قليبي انه لأول عرة مند ما يتراوح 
ما بين ثلاث إلى أربع سنوات» لم 
تضطر شركات السيارات إلى 
ين 


الوه ل 


الأداتاناذ !الما 














حميوئة ؟كطن (صندوق عريصن ) ٠١‏ ر"الاعدرلام. 
تور ستيريتع. 
مفود مسحهمرتك ٠‏ 
محرك جشسان سعه .ع ساكب ساكي 3415 حصان - 

اضافئات عديدة ليست موهودة عند مثافساتها. 


اسيك ساريّك القرية ب يلب عِردي س ميسوييش يكانتر 


شرحةنجارةالمركيات 


نا ااا اليا 


المعرقي وقطع الغيار 
الصيانة وقطع القيار 








16ت + ام 


: يتاية شركة تقولا أبو خضر - 1 9 
: التزهة - سحاب خلف اسكان الامن العام ثفون 757:15 
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لعجب تاليا 
لعن ةلكيه 
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ودنشمدتين 58 - يعد ما 


الشركة الذين تدخلوا 


آب المات 


لاطلاق سراح رشينتهم. 







ضحية عمليةالاختطاف.. 


سد 


- تورتقو 

الناس طبقاته والتعامل 
ضوع درجات. ودمعامنتهم تحتلف 
باختلاف طبقاتهم المتفاوتة, وكما 
أن لهم حسساة خاصة تتصفق 
الطبقات الاجتساعية التي 
ينتمون اليسها, , كذلك تكون 


تمستعاملتهم متفاوتة حتى 
السجون, فرجال الاعمال مثلاء 
دعن يتعاملون بالملايين يزج بهم 
في السسنجسون التي يلقى بها 
المدحرفون من الرجال العاديين .. 
ذلك نري عقاف في كنذا . 
قرية جدافتهيرسن الواقعة شمال 
مدينة إونتاريو تنتثشس مجموعة 
من الاكواح الخشبية, تحيط بها 
- أسئيجة بيهناء ' احضان 
الملبيصة الكتدية الخلاية وقد 
بدت اشبه بمنتجع ريفي جميل,» 
ق الكثيرون.ان هذا الموقع 











اخترقت هذا السور موؤخم! اتيام 


وصلت الى هونغ كونغ , وهي 
تتحدث عن سرقات مالية 


اليتروا الصيني وابرزت الانياء 
سا وصفه المراقيون يانه اكير 
فضائح الفساد في تاريخ الصين » 
وتتلخص هذه القضيصة بقيام 
باختلاس ) اكش من 0 مليون دولان 
من اموال الدونة وقد القى اقيض 
على عسيد كبسيس من اولك 
اللسؤولين غيس ان حوالي 8١‏ 
مسؤولا كبيراتمكنوا من الهرب 
من الصدين خلال الاأشهر الثلاثة 
الاخيرة» 

ويتمتع معفم المسؤولين المتهمين 
بالفسساد بسلطات ودرجات 
وننيفية قوية لو مقربين من كبار 








كا تع اطلاق سراح المليونير ورجل الاعمال الامبركي هارفي 
قضي اثنى عشر يوما في زنزانة تحت 
الارذي: وقد اعتبر هذه الفكرة أسوا ادام حياته, ولو يكن ذلك 
نتيجة حكم قضصائي» وانماضحية عملية اختطاف شارك فيها 
احد مستخدميه وقد نجا المليونير المختطف على ايدي رجال 
في الوقت المناسب. وكان الطلبي الاول له 
بحد اطلاق تراه ويرك بلسما رق 
وكان رجل الاعمال الأميركي قد اختطف في الرايع من شهر 
اثناء رحلته اليومية بين مطعم مارك تومين حيث 
اغتاد تناول اخفطاره ومقن عمله الذي ييعد مسافة ميل واحد عن 
المداعم. ودلب مختطفوءه فدية قدرها ثلاثة ملاييئ دولار» وتم ' 
القاء لأقبض على المتهمين فور تسلمهم الفدية, وقييل اتجاههم 


اللافت ان احجد المختطفين قد خدم ثماني سنوات لدى المليوذير 





نوع اخر لهم مواصفات شاصة 


آنهم رخسال الاعمسال. 


كد عد و 0 
اتخذوا قرارات خطا في لحظة 
ضعف أو المتعاملين الذين وحدوا 
أن اعمال الشركات اكثر ربحاً من 
استخمارها. 

بالنسبة لهؤلاء المسجوتين 
فإن هذا المكان البديع يظل سجناً 
بالطبع مقارئة بالقصون الفاخرة 
التي كانوا يتعمون يها فيما 
مضى. ومع ذلك فإن اهل القريى 
المحيطة بهذا السجن لا يرون اي 
داع للتخوف من نزلاء ذلك السجن 
الفاخر, ولذلك تجندهم يلقون 















النين يقومون بالتسوو يحرية 
تامة ودون اي حتراضة امنيا في _ 





ال ا يجعل 
من المصسعب القبض على هؤلاء 
المسؤولين او التحقدق معهم؛ 


وقد ورد هذا النبا في تقرير 
لم تؤكده بكين يعد , غير أن 
مصادر اسواق هوتغ كونَم 
اوضحت أن هذه الفضيحة المالية 
اكتشفت في تموز.الماضي خلا 
محاولات الصين كيح التضبخم 
واعادة النظام الي تقلإمها 
المصرفي وتجدن الاشسارة ألي ان 
البنوك الصيذية كان مسموحا لها 
قيل تقديم “رون لشروعاتم 


للاصلاحات لمالية - يإتشام . 


شركات خاصة مملوكة لها 
واقراضها' 

بعض المصادر ذكرت إن هذه 
الشركات والمشروعات الخاصة 
كانت تنشيء مكاتب لهافي 
الخارج وتحول العملات الصعبة 
البها ثم تتلاشسى هذه الشركات 
بعد ذلك وتنقل الاموال الي مكان 
اخر بطرق غير مشروعة:. 

واشارت الإاتيباء الي ان 
المسئولين المتورطين في هذه 
الفضيحة ومعظمهم من موظفي 


التحية بابتسامة وود على النزلاء ' 


كانوا في 
٠‏ -“يقومون بسرقة اليترول من الحقل 
:ليلا تحولوا بعد ذلك الى 






ا 0 
مع 0 ولمتعد 
تعني فقط شن الهجمات الجوية 
والبحرية واليرية, ولم تعد 
مياديتها ساحات القتال ومايدور 
فيها من اشتباكات .. لم تعد 
الحروب عسكرية فقطء قهتالك 
الحرب الاقتصادية, وهي اشد 
خطرا وتاثيرا بالرغم من انه لا 
يطلق فيها رصاصة واحدةء وفي 
مثل هذه الحرب اتهار الاتحان 
السوفيتي. 


والجرب الاقتصادية موجودة 
في جميع أنحاء العالم, ومياديتها 
الشركات والمصاتع والمؤسسات 
المصرفية والمالية والتعنولوجية 
وهي كما الحرب العسكرية. لها 
جنودها وجواسيسها, والدليل 
على نلك ياتينا من امريكاء حيث 
أعلن الركيس الأصسريكي يديل 
كلينتون عقب انتخايه ان لدى 
أمريكا جهساز جاسوسية 


اقتصادية وانه اعطى المخايرات 
المركزية الأمريكية تكليقا واضحا 





في ااا الى 00 
الحنياة المرفهة التى يعيشها 
نزلاوّه البالغ عددهم ؟؟1 تزيلاً .. 
وينتشر في انحاء كتدا يقس 
الطريقة والتظام ؟1 سجنا 
ممائلا. 

ويمارس النزلاء في السبجن 
المذكون أو داللنادي القيدرالي» 
مختلق أتواع الأياضات مكل 
البليناردو وكرة الطاولة وكرة 
السلة: كما يتعلمون يعض الحرف 
البدوية ويمارسون الهوايات 
المتنوعة مث الرسم بالزيت 
والرسم على الزجاج او المرايا. 

ومن ن هؤلاء التزلاءه سجين 
ددعى ملينتزر وهو محجام سابق 
قام بالتصب على عدد من البذوك 
. الكتدية والمؤسسبات المالية حتى 






























الركزي الصينم تمكنوا من الهرب 
موؤخرا الى الولايات المتحدة 
وامريكا الجنوبية ا 
في الوقت نفس هلم تسلم 

البترول الصيتية هي الاخري من 
داء السرقة الذى اصاب القطاع 
المصرفي , فقد ذكرت صحيفة 
رسمية إن سرقات البترول في 


حقل داكيتج - اكبر حقول 


الصين- زادت بشكل مفرط وتقوم 
بها عصابات منظمة ولوضحت 
الصحيفة أن اللموص سرقوا او 
اتلفوا في العادة ما لايقل عن ٠١‏ 


ابار في اليوم تصل الي 5؟ بثرا 
في اسوا الحالات وقدرت 
الصحيفة سرقات البترول الخام 

في عام 599! بمقدار 0 الف طن 
تسببت في تكبيد الدولةٍ 


خسائرتصل الي ٠١‏ مليون يوان ( 


ه. + مليون دولار ) وتكرة' 


الصحيفة ان السارقين الذنين 
البداية عبارة عن اقرلد 


عصابات متظمة تضم اكثر من 
٠‏ شك حش ٠‏ 


لا اللوائح والقواتين 
الاثانية الس د هلك ين من رداءة 
الصنعة , وخطورة المكونات ,2 

وزيف الدعاية , لكتها تساهم 
في الحد عن المنافسة الخارجية. 


القوانين التي تحكم الدعاية 


٠‏ ,وتحدمن الحسومات , تسد 


الطريق أمام قادمين جد الى 
الاسواق اللمائنية '. ويسيطر 
نام التقايات التجارية الالمانتي 
على بولية الدخول الى 1597 
تقابة مهنية من صناعة اليتاء 
الى المخاين . 
٠:‏ لكن يبدوان ع واصف 
المتافسة يدات تختسق هذا 
الغلاق العازل . فقي قرارهر 
مرور الكرام في 18 ايار (مايو) 
الماضي؛ قشت المحكعة 
الاوروبية بأن شركة إيف روشر 
الفرتسية لصناعة أدوات 
التجميل يمكنها بدع مذتجاتها 
بالبريد في المانيا , بالاعلان 
عنها يسعر اقل من السعر 
الاصلي . 

في راي بيتس شوتهوفر , 


ا 





وصريحا بمساعدمة ومسانئدة 
الشركات الأمريكية في عملية 
السيطرة على الأسواق العالمية 
وان بمتع اي محاولة للبولة 
الحليقة آى الصديقة من الحصول 
على التكنولوجيا الأمريكية. ' 

إن الحروب الآن اقتصادية, 
والجاسوسية في هذه الحروب 


' تركز في عملياتهاً على الوصول 


إلى اسعسران الممتاعة 


والتكنولوجيا والكمبيوتر .. ولا . 


يستيعد الخيير الاقتصادي د. 
محسن الخضري «جاضعة قناة 
السويس, ان تكون الجاسوسية 
الاقتصادية وراء الحوادث التي 


تقع في بعض المصاتع والشركات 
في مصن وهو يقول أن هذه 
الحوادث كالحرائق مثلا, هي 
شكل من اشكال التخريب التي 
تستهدف الاقتصاد الوطتي 
الاضعاف مصر وتركيعهاء وضمن. 
هذا الاطار التخريبي كانت ظاهرة 
تزوير العملات المحلية والإجذيية 
يهدق اراق الخليج ومصر 
وبعض الدول العربية به 0 





ممائلا. سقو 0 نجسوم لرحصسال اللاعمسال مكاسف 
السزيسل فيهال” ألف دولر سنويا 


سنوات. غير ان مليتتزر فشل في 
تسديد ال ٠١‏ مليون دولار 
المطلوية لانه يددها على الهوايات 
العديدة التي يمارسهاهن 
رياضات مكلفة ومطاعم فخمة 
وملايس ثمينة إضافة الى ما 
أنفقه على التساء الجميلات. 
ويتوقع ان يستفيد هذا 
النزيل مثل غيره من نزّلاء «نادي 
الفيدرالي» باللائحة الخاصة 
بمثل هذه السجحجون وهي 
الحصول على عفو شخصي يعد 
قضاء ث”/ا مدة العقوية المقررة اذا 
ثيت ان النزيل حسن السيرة 


: والسلوك. وهكذا يتمكن ملينتزر 


من الخروج بعد ها شهرا فقط 
وليس بعد تسع سذنوات كما كان 





منيلا 














المشاكل وزعزعة الثقة في الأنظعة 
الاقتحصسانية والسياسية لتلك 
القول. , 

ودقول د. الخضرى أن هذه هي 
أساليب اجهزة التخاير الدولية 
فنجد الدولار المزيف داخل البتوك 
الخليجية بكثرة ولا يمكن لمواطن 
عادي أن يتخيل أن البنك سيعطيه 
دولارا مزيفاء ويتم كشفها 
بالصدفة عن طريق الأجهزة 
المعتية ودلاحظ ان أعلى نسية 
دولارات مزيفة يتم كشفها في 
مصير مع السياح الدهود ققط 

وينظر د. الكقري إلى ما 
حدث لبتك التجارة والاعتماد من 
زاوية عمليات الجاسوسية 
الاقتصادية التي مورست ند 
العرب.في العصر الحديث وهو 
يرى ان البنك كسان تاجحا 
ومعدلات ذموه كانت مرتفعة ولم 
دكن عقدرا له أن يواجه اي عثرات 
أى يتعرض للإفلاس, لذلك ‏ يقول 
د. الخضري ‏ عندها استشعرت 
بعض الجهات ان هذا البتك 
أصبح بهدد احتكاراتهم, عمنوا 


المجتمع عمواطنين صالحين 
ومنتجير نغير أن إعدادا متزايدة 
من الكنديين تعسارض منثل ذلك 
النوع من العقاب المرفه ويقول 
المعارضون: إن مثل تلك السجون 
الفاخرة تعد عاملاً مشجعاً 
اتنحصراف رجال الاأعمال 
والمستثمرين, الذين يمكنهم قضاءم 
مدة قصيرة في أحد هذه «النوادي 
الفيدرالية» كعقوية لاختلاس 
الملايين يكوذون خلالها شبكة من 
العلاقات وريما الصفقات .. مع 
أمثالهم من النزلاء ليخرجوا 
يبعدها الى عالم لملايين 
والاستصتاع بهذه الأموال قغبر 
المشروعة. 

ودزدد من حدة الانتقادات 
لهذه السبجون القاخرة ان داقعي 






على تحطيمه وكانت حي تدع 
عتاصر لهم داخل اليتك وتحتيد 
عتاصر ا خرئ مهمتها ارتكاب 
الجراكم المالية وتقديم المستندات 
والادلة تدين اليتك. 

وري سن احد البنوك 
الشرق أوسطيسة والعاملة 
بالأسواق الخارجية .. لقد تمكنت 
المخايرات الاقتصاديةمن تجنيد 


أحد العاملين في غرفة المضاريات ٠‏ 


انبتك وعترفيا حاتت الفرصة 
بتقدم أجد المتعاملين بالينك تم 
تخسيرء ما يزيد على ثلاثة 
أضعاف رصي اليتك وكانت 
خسائر العميل 4ه مليون دولار 
والهدف كان من وراء ذلك زعزعة 


'وتدمير اقتصاديات البنك, 


وهروب الملتعاملين مع البنوك 
العربية ولجوئهم إلى البدتوك 
الأجنبية .. لذلك نجد معظم 
استثمارات العرب وأموالهم 
تديرها لهم المؤسسات اليهودية 
لإنعاش اقتصادياتها داخليا 
وخارجيا باموالنا .. لذلك لن وله" 
تسمح بمشروعات قومية وعربية 
خالصة تطفو على السطح وإلا 


ا فتحت سرقة رويرت ماكسودل 
معاشات العاملين في شركاته , 
عيون الجهات المسؤولة على 
اجراءات جديدة لمنع تكرار مثل 


تلك الجريمة ٠‏ 












سيكون خلال الاشهر المقيلة . 
واوضح شارلس 
الوكقة المسؤولة عن ادارة 


الصتاعة سيدركون الاسلوب 


الالسواقي 1 





دنلي , رئيس 


الصناديق 17110 أن. العاملين في 






8 ذكر ييان حكومي ان الفليين سوف تعيد النر في السياسة 
التي تطلب من الوزراء المعينين حديثاً أو المرشحين لتولي مقاعد 
وزارية بيع أي إسهم يمتلكونها في مشروعات خاصة, حتى قبل 
تأكيد اختيارهم من قبل الكونجرس, مما جعل العديد من 
الاشخاص يرفضون الاتضمام للحكومة. 


وقال خوزيه دي فيتسياء رئيس مجلس النواب إن هناك 
خِياردن يتم مناقشتهما من جاتب مسؤولين بارزين. الأول هو 
أنه بتعين على المرشحين او المعينين كوزراء بيع اسهمهم فقط 
يعد ان يصدق الكونجرس «البرلمان» على اختيارهم الأمر الذي 
سيتدح لهم امكانية استفادتهم من الاستثمارات في حالة عدم 


التصديق عليهم .. اما الخيار الثاني فهو أن يضع الوزراء 
المعسيتون اصول اموالهم في صندوق استثماري لا يعرف 


المشارة ن قبه انساء بغضهم اليعض ويعرف باسم الصندوق 
الأاعمى :111151 2811130 ويمكتهم عنذ ذلك حفظ ما يمتلكوته 


خلال خدمتهم الحكومية. ال 











































ا بدا في ألولايات المتحدة 
النظر في دنضصوى حول حق 
“جلاكسو في يراءة اختراع دواء 
القرحة "زَانتاك” الذي يحقق لها 
افضل مبيعات , ويمثل اكثر من 
نصف المبيعات والارباح . 
ستدعي شركة توفوفارم - 
صاحبية الدعوى - ال مغمورة وغير 
المسجلة ان “جلاكسو" ضللت 
مكتب يراءات الاختراع الامريكي » 
وان البراءة ال معتية تنتهي في 
6, وليس 2000 , كما تزْعم 


تنفي “جلاكسوا التهمتين ,) 

:] وتشيرالى ان القاضي ابد 
موقفها. حدث قرر قبل يدم 
حلسات القضية عدم وجود دليل 
ظاهري على الغش . غير ان هناك 
مخاوف سترايدة داخل صتاعة 
الادوية من ان 'جلاكسو يمكن ان 
تخسر البراءة . في العام الماضي 
. حققت 'جلاكسو ارياحا يلقت 








محامي الدعاية في ميوتخ , 
يمثل هذا الحكم م الذي ايطل 
قرارا لمحكمة الماتية , ديداية 
التهاية نقانون الدغاية 
الالماني». 

ويتاء: على نظام أاسباسي 
عمره ١م‏ عاما ضيد «المتاقسية 
غير النزيهة» تمنع المحاكم حاليا 
الشركات من نقديم كافة انواع 
الحوافرٌ لإغراء العملاء , ومعظم 
الحوافز التي تستهدقف 
مجموعات معينة من العملاء غير 
قانونية , مثل مسعظم الهدايا 
لأنها , حسب ما يقول التظام 
الاساسي الامأني ٠‏ تشوش على 
العملام . 

وبا مثل لا يجوز للشركات 
تطبيق حسومات تزيد عن ١‏ في 
الماثّة من قدمة السلعة . ويمكن 
للمتاجر ان تعرض «كسرا 
عشرياء من مخزوتها في تصقية 
اوكازيون» مرتين فقط في 
العالم . 

وتتسل “دامريكان اكسسيرس» 
واحدة من الشركات التي تعمل 
بهذا النظام , ففي بلدان اخرى 


تتفق الشركة مع المتاجر 








والفتادق على اجراء حسومات 
للعهمللاء الثنين بدف عون 
ببطاقاتها . لكن فى الماندا بعد 
هذا النوع من المساومة غير 
قانوني : ويدافع تحالف غريب 
من الشركات والمستهلكين عنٍ 
هذا النظام , إذ يتلقى مركبز 
محارية المنافسة غير للشريقة , 
الذي يمثل ١٠٠١‏ شركة وجماعة 
تجارية , ١‏ الف شكوى سنويا 
. ويشمتع التحالف بميزائية 
قوامصها مليون صارك الحاني 
لتمويل الاجراءات القضنائية 
المكخذة يحق المخقالفين في 
المحاكم . 00 

القريب ان جمفاعات 
الميستهلكين تبدي نفس الحماس 
. فيريط يرديند بروكهوف , من 
رابطة اتحادات المستهلكين , 
حماية المستهلك بتقليد الماني 
بروض الاسواق لخدمة اهداف 
اجتماعية . والدليل على ذلك ان 
جميع روابط المستهلكين اللمان 
تقريبا تتطقى التعويل من 
الحكومة لا من المستهلكين . 


نا 




























1,47 مليار جتبه | استرليني ,» 
ويتوقع روبين جيليرت ؛ محلل 
صناعة الادوية في موؤوؤسسة 
باتانيور جوردون لسمسرة 


0-0 الانسواق والقانون 


1ت 114111575 9 


إنهارت. 

وتصقاد. . الخضري ما حدث 
قي حرب الخلدج يأنه جاسوسية 
اقتصادية فالقرب يعاني البطالة 
والكساد وامشاكل الاقتصادية 
والركود الذي تعاني منه الشركات 
ولكن حرب الخليج حركت مصائع 
السلاح و استقطيت العمالة 
الباطلة سواء العسكرية او المدنية 
لذلك ته 4 العنرب في إعادة 
إعمار دول الخلدج لا يساوي 
جناح بعوضة, وذلك ليس عيبا 
فينا او قصورا وبيساطة شديدة 
فالحرب مخططة وإعادة التعمبر 
مخططة والتركة مقسمة أما نحن 
فتصيينا الفتات ودلحس» 
السكين. 


ويضرب سافن هده 
الجاسوسية الاقتصادية اللوجهة 
إلى مصير فيقول : إن مكتب 
التمثيل التجاري المصري 
بالولايات المتحدة الأمربكية فوجئ 
بإقامة دعويين قضائيتين 300 
السوق الأمريكية بنوعيتين 

المنتحات المصرية هي (المتتجات 


الجديد من خلال زيارات 
روتينية , يقوم بها موظفو 
الوكالة المسؤولون عن تطييق 
القواتين . وتستعد الوكالة الان 


بثمانية فرق من الاختصاصيين . 


للقيام بحملات تشمل صنتاديق 
الائتمان , المصارف التجارية 
ومصارف المقاصة وشركات ما 
وراء اليحار وصناددق المعاشات 
والمستشارين المالبين المستقلين 

فريقان اخران 


. وسيغطي 
الشركات التي شتعاني من . 


المتشاكل . 

كشف تتلي هذا البرنامج في 
اجتصاع سئوي هو الاول الذي 
تعقدءم 12110 , منن تعرضها 
لانتقادات قاسية بسيب دورها 
في العجز عن منع القطب الماني 


الاسهمء زبادة في الارياح تصل 
بها الى 0؟,؟ مليسار جنيه فى 
2,4 اذا ما كسيت القضصية, 
و4١‏ مليار اذا ختسرتها , وهو 
امر لا يستيعده جيلبرت . 
اكدت 'جلاكسوء التي 
يتسراسها يول جيرولامي » ان 
الشركة وضعت خطة طوارى 
سرية لمواجهة الخسارة المحتملة 
للبراءة .. وقال متحدث باسمها 
“ايا كانت جدارتنا بالبراءة » يبقى 
سن الحصاقة الاهدان لكل 
الاحتمالات , ورغم ان 'جلاكسو” 
رقضت الافصاح عن اي تفاصيل 
في الخطة , تتردد شائعات بانها 
تشتمل على تخفيضات هائلة في 
النفقات وعمليات تسريح عمالة » 
'زانتاك” تنتهي براءة الاختراع 
للنوع الاول في 215550 فيما 
تنتهي الثانية » التي تم الحصول 
علبها في وقت لاحق , في 27٠١5‏ 
التوع الثاني هو الذي دياع الان . 
الجلسسة التي يدات 
تتظرها احدى محاكم ولابه تورث 
كارولينا الامريكية في التاسع من 
اب “اغسطس ادعت ”توفوفاره” 
ان البراءة الذانية غير صالحة , 





8# تيحث محكمة الاستثمار 
خلال الشهر الحالي قوانين 
الاستثمار مختتلف اليندان 
العربية. كما تبحث صيعًا جديدة 
للتوفيق والتحكيم في مختلف 
المنازعات التجا ارية القائمة بين 
للدول العربية والتي يبلغ عددها 
الف بة ولتي يخ عددق 
وتجارية يتم النقثر فيها إصام 
المحاكم العادية .وتسعى المحكمة 
الى حمسن معاملة المستثمر 
العربي أيا كاتت جنسيته وذلك: 


وفقا" للاحكام التي تسري في اي 


دولة على مواطنيهها مع ضصان 
تدفق رؤوس الأموال العريية 
داخل الوطن العربي وتحصدينها 











النسيجية ) و(المسري سليكون] 
ويداتا عمليات الإثبات بعدم 
صحة الإدعاء وبالفعل بدأت ' 
السلطات الأمريكية التحقيق في 
الواقعتين وإجراء تحريات دقنقة 
ولم تسكت وبدأنا تحن أيهبنا 

ومن خلال السلطات المصوية . 


إجراء تحقيقات وتحريات اكنت 1 


من خلالها انتفاء وجود نية 
محاولة إغراق السوق الأمريكية 
بالنسية لقضسية النتجات 
النسجية وما زالت القضية 
الخاتية والخقاصة بالسرى 
سيلكون» منظورة حتى الآن 
ويمكن التاكيبد على كسب تلك 
الجولة أيضيا. 
وتتواصل عمئيات الجاسوسية 
الاقتصسادية اوتستعر هذه الحرب 


الأسواق العالمية أمام مصائع 
وشركات الدول المتقدمة, ووضع 
الأسران التكنولوجية والصناعية 
والنووية في ايدي هذه الدول مع 
ضمان عدم تسريها للدول النامية. 


الراحل روبرت ماكسويل من 
سرقةمكات من الملايين من 


الجنيهات من أموال صناديق م 


المعاشات . 


وقال إنهم تعلموا الكشير من 
درس ماكسويل الذي اد الى 





«ذيالجارديانالبريطانية 





وائنها حسرة في تصنيع انواغ 
رخيصة من الدواء ابتداء من عام 
7 فصاعدا!ا ظهرت قضية 
“الغش' في مناوشات ما قسيل 
التقاضي قي شهر نيسان الماضي 
وقضت المحكمة في وقت لاحق 
دان 'ذنوفوفارم' اثبتت قيام 
أاجلاكسو يتحريف الحقائق » لكن 
لعدم وجود دليل على سوء نية , 
راي القساضصي انه لا برى شيا 
ظاهريا , وامر الشركة بالافصاح 
عن يعض وليس جميع الوثائق » 
التي سعت /ذوفوفارم” الى كشفها 


وقال نيزلي دان المدير 
التنفيذي لشركة توقوفارم أن 
“الغشى" او “السلوك الجسائر” 
سيكوتان موضوع اتهام 
اجلاكسو واعرب عن اعتقاده 
بإمكانية كسب القضية , وقال 
الدى كل الاسياب التي تجعلني 
واثقا من ذلك". غير ان "جلاكسو" 
واثقة ابضاء ان قال المتحصدث 
باسمها 'نعتقد اننا في موقة 
قوي2 » وان القاعدة في القانون 
الاممريكي هي انه بمجرد اصدان 
البراءة فإنها تفل ساردة المفعول. 








من المخاطر غير التجارية من 
خلال نظام قضائى خاص يخلاف 
المزايا والتسهيلات التي تمنحها 
الدول المستقلة ضفسمن اطار 
سيادتها الوطنية . 

الجسدير بالتكسر أن المحكمة 
تختص بالفصل في صايعرضه 
عليها احد طرفي المفازعات 
المتعلقة بتطبدق احكام الاتفاقات 
اى الناتجة عنها , على ان يكون 
حكم المدكمة نهائيا وغير قابل 
للطعن فور صدوره . 
وتتشكل المحكمة الاستثمارية 
العربية التي صادقت عليها القمة 
العربية التي عقدت في الاردن عام 
44 ووقعت علبهاا]دولة 
عربية من الدول الموقعة اضيافة 
إلى لجان استثمارية وتجارية. 
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دور 'الحاسية عرز 
التحول الى الملكية يد الخاصة 





© عضو للعيد الأمريكي للمجاسبين الإداريين- واشنطن 





8 الاتجاه الدولي إنى اشلكية الخاصة وحرية الأسواق يبدو 
وكانه توجه رئيسي ليذ العقدم » ويظهر ذلك قي اهتمام الدول 
الصستناعية, وبالذات الولايات المتحدة الامريكية بالدعوة إلى 
التحول إلى اقتصساد السوق وحرية التجارة الدولية, وكذّلك 
1 كنتيجة لالتزام أوروبا الشسرتية بالاتجاه الديمقراطي يعد تفكك 

الاتحاد السوفداتي وما نتج عنه من انهياى اقتصادي شامل في 

دول الاتحان السو تي ي السايق؛ كمسا أن الاضطراياتٌ 
الاقتصادية في العشر ستوات الماضية اثبتت فشل الدور 
الحكومي في توجيه الاقتصاد ومن المذير للانتياه ان البتك 
الدولي تقدم الآن قروضا للمشاريع الخاصة علما بأن تشاطه 
كان يعتمد في السابق على تقديم قروض للدول والحكومات 

بذلك اخذ ينخثر إلى التحول إلى الملكية الخاصة يانه الحل 
الأمثل للشسان الإدار ري والتضكم الإداري. 

لذالك نجد أن مسعظم الدول العربية يدات تتبنى خطوات 
تدريجية بالتجول نلنقطاع الخاص وسوف يتحصر نقاشتا في 
العقبات الذي تواجه عدلية التحول للقطاع الخاصء وبالإشارة 
إلى تجارب يعذى الدول السابقة وإيراز دور المحاسية في برامج 
التحول إلى الملكية الما 

العقيات التي قواجه بعض الدول في عملية التحول إلى 
القطاع الخاص: 
© روسيا 

اعتمد برنامج الإصلاح الاقتصاي المقترح من الرئيس بوريس 
بلتسين بحن انهويار الشيوعية بالتحول إلى نظام السوقء والذي 
يحكمه استخدام الموارد الاتتصادية للأفراد, لقوى العرض 
والطلب على تحويل الشركات العامة إلى خاصة. إلا ان برنامج 
التخصيص في روسيا يمر بعذرات وعقبات من أهمها: 

قصور الإدار القاتوني القادر على تحديد مطالبات الحلاك 
٠‏ السابقين للأصدول التي سيطرت عليها الدولة, وكذلك المتاخ 
القانوني السائد, حيث كان لايد من إصدار تشريعات تسمح 
للمواطتين بحرية التجارة ثم الربح, ومما لا شك فيه أن هذه 
التشريعات تعرك طريق النجاح أمام برامج التخصيص. 

عدم وجود قاعدة مالية وسوق رأسمال عامل ونظام بذكي 
قادر على الادخان وبالمقابل على التمويل, كذلك ارتفاع نسية 
الفائدة والتخضم إخالي وعدم استقرارها كان عائقا امام 
الجهات المصدرذية في منّح قروض وتسهيلات للأفراد ولرجال 
الأعمال. 

ضعف الموسارات القذية والإدارية اللازمة لإعادة تكوين 
وتشغيل المشروعات الاتتصادية للقادرة على المنافسة الدولية. 

عدم وجود ال مؤسسمات: ا مسائدة لعملية التخصيصء من 
معاهد وكليات إدارة الأشعال الخاصة والماسيم وعدم وجود 
المكاتب الاستشارية وعدم وجود وسائل نشر الوعي الاقتصاي 
العام لعدم تواثر المعلومات الاقتصادية المتعلقة 15 والأعمال. 

ومن المعروف أن الحكوس.ة البريطانية قدمت مساعية إلى 
روسياء بأن ارسلت محاسبين لمراجعة عملية التخصيص» 
كصحاولة للإسراع فى بيع الشركات وإزائة العقبات القانونية 
وإقامة مزاد لبييع ٠‏ شركة خلال شهر نيسان 1557 

إن العقيات المشار إليها سايق ليست على سديل الحصر 
والتي قد يمتير يعخدها أحد 1 التحديات التي تواجه برامج 
التحود دل الملكية الخاصة في الحول العربية وهي مسسائدة 
المؤسسات الاستشسارية ومكاتب المحصاسية, خاصة تظام 
المعلومات للقطاع الخاص. 
© المانيا الشرقية 

اعتمدت الحكومة الآكانية خطة سريعة بالتحول إلى الملكية 
الخاصة من خلثل !لتحويلات الثقدية من القرب إلى الشرق, مما 
جعل إعادة بناء اقتصاد المأنيا الشرقية سابقا مشكلة شائكة 
مكتب الانتحماك الأورودى. وذلك لعدم الاهتمام بالمحافظة على 
القدرات الاد ابتكارية في ألمانيا ١‏ الشرقية وعدم تحويل التكنولوجيا 
عن الصناعات الغربية المتقدمة, حيث أن التحويل المفاجئ إلى 
اقتصايات السوق لم يود بصفته الذاتية إلى استحداث نظام 
صتاعي حديث ومستطور قادر على المنافسة على المستوى 
الدوليء وام يحساث الازدهار الاقتصادي المتوقع في المانيا 
الشرقية. 

العثرات التي 5د يواجهها التخصيص في الدول العربية: 
ممحارضة سياسية من ثقدان الدور الحكومي في الاقتصاد متعا 
لظهور تعكم رجال, الأععال قبي الاتتصاد, بوجه جديد أو عودة 
التفون الأجنبي. 

ويظهر نلك في مقارنة الإستثمار الأجنبي عام 19141 حيث 
بلغ 70.3 ملبار دولار ميا بلغ 148 عليار دولار عام 1460, كذلك 
اتجاه الاستثمار الاجنبي, إلى دول أمريكا اللاتينية, حيث قدرت 
قيمته ب/”/, اما أسيا قاد بكم نصييها +“/ من إجمالي 
الاستثمار الأجتبي خلال تنعام الماضي. 

- كما أن حجم الاسو أق الصربية: الحالي قد لا يستوعب حجم 
الأسهمع أت ي لكي قد كرح ” شي جانة الححول إلى اقتصاد السعوق 
نظر! اضخامة هذه الأسهم وصض حجم السوق. 

- النتائج الاجتتت اجةماعية امتوقعة من زيادة القوارق بين 
الطبقات» بسحصييث يصبح للسوق دور في تحديد المستوي 
الاجتماعي للمواطدن من ميث مستوى الوقاهية والدخول. 

برامج التحويل إلى الملكية الخاصة في بعض الدول العربية: 

» الإجراءات المتبعة في صر : 

بدع المشروعات المملوكة للدولة 

- بع حصة الدولة في المشروعات المشتركة. 

اتباع سياسة اندمج أو تصفية بعص الشركات كإجراء 
لإصلاح الوباكل التنغئيمية والتمويلية للشركات. 

تاجير بعض المشروعات للقطاع الخاص. 

توسيع قاعدة الملكية في ششركات القطاع العام. 

» الإجراءات المتيعة في فرتساء 

- يدع الأسهم شن طريق الإصدار العام. 

- زبادة رس المال. 
ات الاستثمار في الأسهم عن طريق الإصدار 






































لاب ددجمو 2 





























































































































- عرض الأسبم على المولقين أو عن طريق المزاد. 

دور المحاسية في تهويل الملكية الخاصة: 

- المتساركة في مرحلة التخطيط والتحضير لبرامج تحويل 
الملكية الخاصة بعساعدة الشركات على تحسين الأآداء واتياع 
الأصول المحاسيية الدولية. 

- فحص البيانات والقوائم المالية التي بعتمد عليها في 

إصدار الأسهيم وكذلك تحديد القائض أو العجز الناتج عن 
التقييم وإخبات اكعالجة المحاسبية 

التعاون الوشيق مع ال محامين المصسرفيين في برامج 
التخسيص ومراجحة عملية توريع الأسهم على المساهمين. 

- التاكد من مراعاة تنفيذ التشريعات والأنظمة الحكومية 
الصادرة وامشتتلقة باجراءاتك التخصتيضص كقصديد بخصصن 
الملكية. 

إن مسؤولية اللحاسية تتعدى المشاركة في جميع مرإحل 
التخصيص لمسؤولية فحص نتائج طريقة التخصيص والتقرير 
حول مناسية وعدالة اللسحار المحددة للأسهم, وقد تطلب 
الحيات الحكومية تقريرا من المحاسب القانوني بهد 
الخصوص. 
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يواجه الاقتصاد الاردني 
الصسعيد الجقرافي 
فلسطيني واكشر 


يمثل 58 في الماثة من الناتج 


الصبذاعي ضعيفا - 10 قي المائة - في 


الذاتج المحلي الاجمالي 


الاردنيين العاملين في الخا 


التي تعصف بالمنطقة . 


الاردني ليلتقط انفاسه في 1541 ويتمى 






00 
فإنك غالباً تجد عدة إختيارات - من نفس الصتف 

نْ إنتاج شركات مختلفة: فإذا تنساوت في ١‏ 
أو تقاريت فإتك تختار ما اعتقدت انه الأجود بينام 
على تجربة سابقة أو مشورة صديق جريه من 
قبلك. 
في أحيان اخرى عندما ترغب في شراء جهاز أو 
متتج حديثه فإنك تلجا لشرائه من شركة لك تجربة 
.عرضية مع منتّجات سايقة لها - تيحث عن علامة 
تجارية معروفةف. 

في الوضيع الأولء كان الشسراء ينام على جودة 
المنتج يحد ذاته, أما في الحالة الخانية فكان بِنَاءٌ 
على سمهعة الشركة المنتجة وانها تستخدم 
مقاييس كفوّة للجودة تضمن مستوى متوافق من 
الأداء العالي المتوقع من المستهلكين عتدما يرون 
علامتها التجارية. 

الجودة بالنسية للمستهلك تعني ان يحصل على 
أفضل ما يمكن أن دفي بحاجته ا 05 ممعشلاط) 
بالئمن الذي يستطيع أن بدفعه هذا المفهوم دقع 
إحدى الشركات للإعلان عن منتجها - ولنسمه س 
- بالشكل التالي : “"أفضل ما يمكن شراوؤٌه من س” 
والكثير منا قراه ويذكره. 

ا منتج له قهم بشكل اوضح واشمل للجسودة» 
فالجودة "هي مجموعة خصائص ومميزات المنتج 
أو الخدمة للتي تؤثر على قدرة أي منهما على 
تلبية الصاجات المعلنة او الضمنيسة )١(‏ 
جممتتك قاعممه 6 0111011186) وهي مفتاحه 
للأسواق المقلقة, كدق لا وهي الج أولويات 
التتافس الرئيسية الثلاث (الجودة - السعر - وقت 
التسليم) ولقد وضعها المدراء في.أمريكا الشعالية 
على راس قائمة اولويات المستقيل. 






علو وثبات مستواهاء وتغلام الجؤدة هذا يسير مع 
جميع أآجزاء حلقة الجودة. 

ونظام ضيط وإدارة الجودة يجب أن يكون 
موتقاً لجميع العمليات في الشركة والمصنع 
ومضافاً إلبه التعديلات مهما صقرت بحيث أنه لو 
نم إستيدال جميع الموظفين باناس حدد - مدريين 
بشكل جيد - فيستمر الإنتاج بتفس الجودة. (9) 
٠‏ تخلل الجودة لجميع أنشطة المؤسسة يدقع 
المدير للإهتمام بالجودة ورصد موارد لتحقيقها 
وتكلفة الجودة يمكن إسهابها ضمن اريعة اطنٍ 
آقنها تكلفة الوقاية وا يم (ع 103 قاو افرط 
1ه 135131م30) (©) ويجدر بكل شركة أن تستئس 
في الوقاية والتقييم. لآن اليديل هو مواجهة 
تكاليف الإخفاق الداخلي والخارجي لجودة اللنتج 
© عساتفط امعط ع ]0 6 

ومن الشكل رقم (5) يتضح أن رقع سستوى 
الجودة وموثوقيتها بالإنفاق على طرق الوقاية هو 
إستتمار جيد للي مؤسسة, وفي الجهة المقابلة فَإِنَ 
تكاليف رفع مستوى الجودة سيجعز المؤسسة اكثر 
أتنافسية في مجال | جودة بدل:السعر الرخيص, 
وفي هذه الحالة يجب أن تكون الشركة واعية حول 
نوعية الزيائن النين تتوجه إليهم يمنتجها أو 
خدمتهاء مما يعيد طرح قضية وجود سياسة 
للجودة لدى المؤسسة توضح اولوداتها وطرق 
تحصقيق هذه الآولوياته ففندق الخمس نجوم 
يتنافس بالجودة وليس بالسعر مع فتادق النجمة 
الواحدة, وسيارة لاد! تتاقس بسعرها وليس 
بجودتها سيارة للرسيدس. 


لا يواصل الاردن سياسة التقشف ولد الاحزمة التي حققت 
درجة من التمو في العام الماضي يعد عامين من التراجع ممع 
ذلك يبقى الاستقرار واستتباب السلام قي 
يحتاجه الاقتصاد الاردني اكثر من اي شيء اخر . 

تحديات عديدة ومستمرة » فعلى 
تبلغ مساحة الارين 418٠‏ كيلو مترا مربعا 
تشكل الصحراء 8١‏ في الماثة منها , وعلى الصعيد البشري يبلغ 
عند سكانه اربعة ملايين نسمة 50 في الماكة منهم من اصل 
من 0٠‏ في المائة تقل اعصارهم عن ١4‏ سنة , 
بينم يتركز النشاط بالدرجة الاولى على قطاع الخدمات الذي 
المحلي الاجمائي , ولا يزال التوسع 
حين ترتبط للصناعة 
المعدنية يانتاج الفوسفات والبوتاس وتمثل ه في 
الزراعة إلتي تعاتي من شح المياء فلا تشكل الا /ا في المائة من 


المتطقة هو ما 


هذه البنية تجغل الاردن في حاجة دائمة لتحويلات 
رج وللمساعدات الخارجية ويعر 
لحتلال الضفة الغربية ذات الترية الخصية اصبحت الاردن 
تعاني اكثر من غدرها من الصراع العردي الاسراكيلي والازّمات 


فبعد عامين من التراجع ؤمةا و ١5ؤا‏ عاد الاقتصاد 
؟ككاء. 
كنا شيب هذا الندو ليو عرد انيت ارات خمتوضا في 
قطاع اليناء والاشغال العامة وذلك نتيجة لعودة ٠١‏ الف: 
مواطن اردني بعد حرب الخليج , فقد دخلت معهم رؤوس اموال 






































المائة . اما 


من | 


صندوق التقد للدولي . 





ضنبط الحجودة, فإنه من ال مناسب أن نذكر بعضص 
الطرق والاساليب المتيعة في ضبط الجودة التي 
ظهرت مع ظهورخطوط الإنتاج والإنتاج بالجملة. 
في مطلع هذا القرن, فكان التفتيش أول هذه 
الطرق؛ ولم يليث ان استعيض عنه ياساليب 
الضبط الاحصاكي (-دمن 'زاتأهنا0 1اأاكأهاه 
506 1:01 ولتطبيق نظم الجصودة تقوم 
المؤسسات ببعض الإصدارات الل اراك 
0©5ا155) مثل )١(‏ تكودن مجموعات تاكيد الجودة 
(05لامد© عع وساكمم براتلهن4) التي تضطلع 
بإكتشاف الخلل وتشخّص أسيابه ومن ثم وضع 
الحلول التصحيحية المناسية, (؟) وشبيه بها 
دوائر الجودة قرف اتات و) التي تسهم في 
إشراك الموظفين والمستخدمين بشكل أكير في عملية 
ضيط الجودة, وتتبع فلسفة دوائر الجودة من ان 
العامنين يشعرون بالفخر والإهتمام بالعمل الذي 
يساهمون في وضع أطرهء وقد وضع هذه الفلسقة 
وبحم الطك] يكنا واضاف عليها (؟) فلسفة ربد 
تصميم المنتج بت العملية الإنتاجية وخرج 
بطريقة فعالة جسداً 1061 0110-6 لمكلاوت) 

لمطاعن أقى ايك +5101 التي تمكن” 


من تتبع سيب الخئل ورده إلى العملية الإنتاجية ' 


التي سببته وبالتالي تمكن من تجنيه. 

(4) وهناك إصدار مؤسسي آخر يتعلق بنظام 
شراء المواد التي تدخل في الإنتاج فسيسعضر 
الشركات تشترط على الموردين أن تكون إمداداتهم 
من الواد ذات جودة متوافقة مع بقية عناصر 
الإنتاج ولضمان ذلك تقوم الشركة بفحص المولد 
الموردة, أو أنها قد ت ا ل ا 
تورد إلا لكواد اللقيولة الجودة لددها, ويعض 
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الاهمية قوق المعدا 







هنسة التسميم/ 
المواصقاك وتطوير المنتع 


الشتريات 





تطوير وتخغطيط 
السليات 





الإنتاعج 








القحص والإكتيانر 
والمطايبقة 
التفليف والتغزين 


تقدر بحوالي 7 ١,‏ مليار دولار عام 51١‏ وضعفها عام ؟194 . 
كما تجاوزت معونات الاغاثة التي قدمتها مذظمة التعاون 
والتنمية الاقتصادية والمجموعة الاوروبية ٠٠١‏ مليون دولار . 
وتمت اعادة جدولة الديون الخارجية التي 
1 قراية 1,! مليار دولار (1,4 مليار دولار عن انفترة 
الواقعة بين 1941 ومتتصف 1597 ) . 

اصافة الى ذلك يتمين القطاع الارد 
كندرة/ فطبقا لتقديزات مرك التكس اللدسيادى ميك 
8 يمتلك هذا القطاع حوالي ثلاثة مليارات دولار ا 
التطور الايجابي للعديد من العوامل الاقفتصادية , لا يجب ان 
يخفى عن الانظار حقيقة الازمات 
الاردني اذ تصل تسبة البطالة , طبقا للارقام الاردنية الرسصية 
الى 18 في الملكة وبين ٠١‏ الى 7٠‏ 
اخرى . ويعاني ميزان المبادلات التجارية من عجز مزمن تسيطر 
عليه صادرات المواد الاونية (المعادن) التي تشكل 48 في 
الصادرات هقايل ونردات ضخعة من المواد الغذائية 
والنفط ودؤدي هذا العجز للى اضعاف الاقتصاد الاردني بشكل 
كبير وجعله في حاحة ماسة للمساعدات الخارجية بعد لن 
توقفت المساعدات العربية منذ عام 114١‏ , وهذا ما يفسسر 
سداسة التقشف المتشددة واتخفاض ميزانية 1997 . 

هذا العجز الحكومي والتجاري يدفع الاردن الى مواعملة 
برنامج الاصلاحات الذي تسير عليه ضمن اطار الاتفاق مع 


وتحتاج الاردن اكشر من اي دولة اخرى في المنطقة لان 
تذنجح مفاوضات السلام كي تستطيع همان تطور اقتصادها . 


وقيل أن تعدا القوائد التي توفرها الجودة إنظام ١‏ 
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أذ 
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أولويات المنافسة بين المدراء في أمريك المالية . 
* تعرف مريئة المشتج علي أنها سهولة إدغال تعديلات علي' 
التصميم بسرهة أو إتتاح منتجات جليدة بسرعة . 






































رأي 


1 3 0181810 


8 يلحظ التتيع لعلاقة القطاع الخاص مع القطاع للعامء أن 
هناك نوما من عدم الانسجام يبدو واضحاً بين القطاعينء 
والواقع آن عدم الانسجام هذا انما هو بحد ذاته ليس عيبا او 
خدلا في جناحي قيادة الاقتصاد الوطني, دل هي ظاهرة صحية 
علينا أن نقبلها وان نعترف بوجودها. غير أن اقرارنا يحقيقة 
وجود هذه الظاهرة يجب الا يثذينا عن البحث دوماً في اييجلد 
صيفة تحسن من هذه العلاقة وتعزز الثقة بين أطرافها. 

لمعتصر المبائرة في تهذيب وتحسين هذه العلاقة انما هي 
مسؤولية القطاعين ولا يجب ان تقنتصر على قطاع دون الآخر, 
ومثلما ان للقطاع العام لا يتوانى عن الاستماع إلى وجهات نغلر 
القطاع الخاص في محاولة لتلبية ما أمكن مما تحتويه من 
مطالب واراء بروح ايجابية وتوجه بناء تجاء تتئيل كاقة 
العقبات التي تعترض سييل تحفين القطاع الخاص وتحرير 
مدخراته الى واقع استثماري. فإن القطاع الخاص بدوره عليه 
أن يتعامل بذات للروحية ووفق ذات المتطوق, ومن خلال اطار 
التوافق والاتسجام وليس الندية او الاحساس بسلطوية القطاع 
العام 












































ما يدعونا الى هذا القول هو موضوع الجبنة وقضية 
إدخائها فى الاسواق المحلية ورفض وزارة الصحة لذلككه إن 
باشرغم من ان هذا الموضوع كان يمكن بحثه بهدوء والتوصل 
الى قرئرات عسملية ومنطقية وصحية يمكن الركون إليها 
واعتمادها على الأقل عند أي ارسائلية استيرد في المستقيل,» 
فيكون التاجر على بينة من آمره فلا يتكرر ما حدثء إلا اننا نرى 
انه قد تم تناوله بطريقة اقرب الى الشد والجذب والقاء اللائمة 
على طرف دون الآخر, فترى تقيب تجار المولد الغذائية يعتقد أن 
القضية قضية عناد موظفي وزارة للصحة الذين اقذعوا الوزين 
باتخاذ قرلى بشان منع دخول هذه المادة و كان المسائة مسالة 
قناعات وليصس مسالة راي علمي, وتراه أيضاً انما يلقى باللائمة 
2 أو أولكك الموظفين ألذين اخروا الحاويات اكثر مما 

| نحن هذا لا نريد أن تناقش موضوع الجينة او أن تقول ان 
هذه الجهة أو تلك الجهة الملامة, بل ما نريد أن نسلط الاضواء 
عليه هو تلك العقلية التي يتصرف بها بعض ممثلي القطاع 
انخاص وتلك النظرة التي يحملوتها ازاء موظلفي الحكومة. 
فالقطاع الخاص جزء من فعالية الاقتصاد الوطني وركن اسالسي 
وهام منه. والحفاظ على مصالحه وحيويته اثما هو شريان 
القطاع الخاص قبل أن يطاليوا موظف الحكومة بان يكف عن 
اعتبار التاجر منهما الى أن تثبت براعته» على هؤلاء قبل ذلك أن 
يكقوا هم عن اتهام موظف الحكومة دون أن تثيت ادانته. 

فالقطاع الخاص مطالب يتنفيذ تعليمات الاستيراد نصاً 

وروهاء خاصة عندما يتعلق الامر بالمواد الغذائية, والقطاع 
العام أيضاً مطالب بان ببادر الى تسهيل مهمة القطاع الخامي 
وتقدير ظروف وحيثيات استيرلد المواد الغذائية ومراعاة 
خصوصيتها,ء ولا يمكن ان يكون العمل إلا بتعاون كل الأطرافه 
ولا يمكن إلا أن يقتنع القطاع الخاصص ان القطاع العام إنما هو 
موجود لخدمته وانه ليس سيفاً مسلملاً عليه. 














بلغت في نهلية 






التي تعترض الاقتصاد 






في المائة طيقا لتقديرات 





لذاكة 




















بقلم 0 - مدير لزتامج ليزو +9 
بيت الحكمة للادارة والاستشارات الصناعية 


“عدت مواصفات 9000 150 لإدارة الجودة الكليلة 





الشركات تتسبع أسلوب دفع اشمان المواد التي 








استخدمت فقط وقد لجات شركة فورد امع تمع موده الإازادد ‏ 1621 (0010) 
للسيارات إلى عقد دورات في ضدبط الجودة لكوادر 2 واعتمدتها اكثر من ستين دولة, واصبح مفتاح 


شركات الموردين الذين تتعامل معهم للرقي بنظم 
الجودة لدي المورد وضمان ثبات مستواها لتوفر 
على نفسها تكاليف التاكد من الجودة. 

(0) واحد اركان للفلسفة اليابانية الناجحة في 
مجال إثراك الافراد في ضصميط الجودة هو عدم 
تمرير العامل القطعة المعيبة للعملية الإنتاجية 
التالية (ع©لام5 ©2115 (012111) ويذلك يسسهم 
في خفض نفقات إعادة التشقيل (أض إأملت) 


الدخول إلى أسواق هذه الدول هو الحصول على 
ختم 9000 150. 

ومن فوائد الإلتزام بنظم الجودة 9000 2150 
تذكر ما يلي: 
(1) تلبية رغبة السوق الخارجي الذي يطلب شهادة 
الطرق الخالث 0م1)و»1) نارع0) لوووط ولط[ 
(1) تلبية رغبة السوق الداخلي المتمثل يشكل 





وأفقات تثييم الجودة. رئيسي بالهيئات الحكومية والمؤسسات الكبيرة 
ومع توسع الصناعات وإعتمابها على منتجات () أداة 00 ترام بمواصقات لل 
المصانع الأخرى كمواد داخلة في إنتاج مواد اعقد, 0 150 مثلاً يعطي إنعلبا ومرنوداً حستا 


وإشدراطات الجهات الحكومية والمؤسسات 
لإنلمة تنسى عمليات التفتيش والضبط وكانت 
المواصفة العسكرية الأمريعية (8111-0-85923) اول 


لدى المستهلكين - بعض الإعلانات المنتسورة ف 
المجلات المتخصصة تغلهر الإلتزام بال 9000 © 
لمنتوجات الشركة المعلئف. 

(4) تفهم الشركات بشكل اكير لإلزامية المواصفات 


مواصفة توضع لأنثلمة الجودة. 2 5 

8 ا لندخول إلى اسواق المجموعة الأوروبية (60). 
.وبع تلهور مفهوم ضبط الجودة الكلي (120). (0) شعو بالدقة لدى نفس الشركة باتها على 
(ه) في بداب الستينات بدات المواصفات الاخرى قدرتوكفاءة لإنتاج منتجات بجودة عانية. 
تطهر ولولا ان الإطالة تدفع إلى الملل., لاسهبنا في هذا 

المواصفات للبريطانية الموفسوع المتجازب الأطرافه لكننا في المرات 
85-9 ,85-5750 القادمة إن شياء الله الاضواء بشكل اعمق 
المواصفات للكندية ومتخصص أكثر حول يعض النقاط في موضوع 
2200 الحودة ونغلمها ومواصفاتها. 
المواصفات الاسترالية 
3 1- كه ,1822-كه ,5-1821م ا مواصفة الإيزو 6607 الجودة - المصطلحات 


وتكونت لجنة الإدزو الفنية رقم 171 لتتتولي 


اأناا نتيا 402 150 
إعداد مواصفات انتظمة الجودة, ود نم فلاسحاممما - لازام 2 


00( ممناجع )تمعن 9000 5060| ع0أ جره بمموع0 


55 المتضعق لمعم 6ع ابوط لوط) 
.1993 اأممخام اناالا 
() تكلفة الوقاية لمتع حدوث العيوب تشمل تكلفة 
تصميم العملية الإنتاجية, تصيميم المنتج, تدريب 
الموظفين. وبرامج الموردين. اما تكلفة التق 
والمتابعة لنظام الجودة فتشمل تكلفة تدقيق 
الجودة. وبرامج ضبط الجودة الإحصائية. 
(4) تكلفة الإخفاق الداخلي'من القطع غير المطايقة 
للمواصقفات او التي تحتاج لإعادة كل أو بعض 
العمليات الإنتاجية يسبب عدوب مصنعية. 

بينما تشمل تكلفة الإخفاق الخارجي تكاليف 
ضمان المنتج. او خسارة المبيعات في سوق أظهر 
المنتج فيه جودةمتدنية, كما تشمل الإشكالات 
القانونية التي تنتج عن إصابات أو اضرار ندجت 
بسيب المذتج عندما استخدم بطريقة طبيعية. 


المراجع: 
قطان .8 ملأ للعو لسظ لآ ا 














الآهدية تصم المدل 


التسويق ودواسة السوق 





المعافظة على البيئة في التفلمن 





4 مه لزعت 1معا؟ للف لضعم تاملظ للمنااسفرن” 
وميك 1 للمتالله للك "علو هوه 
ال ا ا 0 
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ارقف الت 
لدعم لفت ولعي ؟- نشرة حول مجموعة المواصفات والمقاييس 
الدولية ايزو - ٠٠٠٠6/رانظعة‏ الجودة. اعداد 
المهندس زياد اوتي/مديرية المواصفات والمقاييس 
- يناير ”ققاء 
093 ألرجبخ جبا صنت انأجيلد احنتنعا© -3 
.6/1993 ,جحجاح لزانت 150 -4 
عنما لعملهقاك اصع امعان 90000 ذا د 
.ل 311 امنا لكتسسله جاتأمسن 





التركيب والتشفيل 





البيمات رالتيزيجع 


نديد 





الأريعاء 51 لا" ربيع الأول 1114لف المواقق 4 ١8‏ أيلول 1555م العدد (ةلا) 





















كتب محمود الداوود 





تحت رعاية سمو الاميرة 
هيا بنت الحسين المعظمة 
ومشاركتها قامت الجمعية 
الوطنية الاردنية لمكافحة 
التدخين بالتعاون مع الملكية 
الاردنية ومركزها هيا الثقافي 
بتنظيم المسيرة الوطنية 
مكافحة التدخين يوم الجمعة 
/مرم/ر"ة15 تحت تسعار ( يا 
محلى هوا الاردن صسحي 
ونظيق) 
انطلقت ا مسيرة من مركز 
هيا الثقافي وانتهت في النادي 
٠‏ الارئوذكسي حيث اقيم احتفال 
بهذه المناسبة, اشتمل علي 
-.إهداء سمو الاميرة هيا درع 
. الجمعية وتقديم عروض 
موسيقية لفرقة القوات 
- المسلحة الاردنية وفرقة الملكية 
رين ة لنبيقة وفرقة سلاحف 





العبداللات بعنوان "شيب 






























ازاء الشرق الاوسط. 


الذيكود من السلطة 


1 نيد لنينجاء واغنية للمطرب عمر. 


! 

البرنامج الاسرائيلي كاملا في المنطقة وكانه سياسة اميركية | 
: 

الاقتصادية للسعودية والخليج عموما أ 


وتحدثت الدراسة عن ما يشيه انقلابا قام 
الاميركية عندما تجح اليهود في 
السابق جورج بوش اثر الضغوطات التي مارسها على 
اسرائيل يعد انتهاء حرب الخليج وأسهامه في اسنناط حزب 
في اسرائيل وقد 
كاشارة واضحة الى سياسة اميركية جديدة في الشرق الاوسط 
ما قررته الادارة السابقة من جعل السعودية حجر الزاوية 
001171811011 541121 11818" في السياسة الاميركية 
الشرق الاوسط بعد أب 1440 وقد جاع مقال منيويورك تا 
”3 آب الماضيينَ عن الوضع الاقتصادى العسعب 
السعودية في هذا الاطار وتلاها يايام 
وإاشنطن نوست وصندي تايمز تتحدثان فيهما عن 


الاميركي كلينتون قبل ذلك بايام نبا 
سياتيل عن صفقة طائرات بقيمة ٠١‏ مليان دولار 
ضغط مارسه الرئيس الاميركي شخصيا على الملك هد بن بد 
العزيز عير اتصالات شخصية بواسطة التليكس انتهت بمواققة 
اتماهل السعودي على الغاء صققية طائرات مع ايرياص 
الاوروبية واستبدالها بطائرات بوينغ الاميركية. 
وقد جاء بعد ذلك تقرير 'نيويورك تايمز لسقول أن بذك الاستورار 
والتصدير هو الذي سيمول الصفقة من خلاله يدلا من أن تدقع نقدأ 


حمدان وهي اغنية ,خاصسة 
بالمناسية كما قدم قعصسيدة 
هاشمي .. هاشخشسي.. وملا بيك 
وسط اصرار الجسهورء كما 
قدمت المرطبات من كوكا كولا 


الاسكان . فسوع الاطفال » في 
دعم هذه المسدرد. 

و رخصص ريع هذه الملسيرة 
ليذهب مناصقة لدعم مشاريع 
وغايات الجمعية الوطنية 
الاردنية لمكافحة التدخين 
ولدعم مشاريع ممركز هيا 
الثقافي وبنك الاسكان - ضرع 
الاطفال - ولتجهين قبة النجوم 
في مركز هيا الثقافي: . 
كماشارك في المسيرة 
الدكتور عب الرحيم متلحس 
وزير الصحة والدكتور زهشير 
ملحس رئيس الجمعية 
الوطنية الاردذية لمكافحة 


التدخين والمهشس نبيه ريال , 


مدير مركز هيا الكقافي إلى 
جانب منسق المسيرة السيد 


وتحدثت الدراسة عن موشرات مقلقة اخلهرت خلال الاشهر 
السبعة الاخيرة: ان ادارة الرئيس كلينتون ريما تكون قد تبنت 


تضم هذا البرنامج ضمن مسا بشمل خفض الاحمية 
لم0 بردامي صحمتث 3 


في السياسة الاميركية | 


في الولايات المتحدة 
اسقاط الرئيس الاميركي 


جماء الرئيس كلينتون 





١ 
قي‎ 





قلينة حقالان 





السحعودية في الوقت إلذي كان قد تسرب فيه عن الرشس 


لصحف اميركية في 





وركزت نيويورك تايمز على هذا الجانب لتصل الى انقول أن 
السعودية تعيش حالة انهيار مالي. وقد اعتبرت الدراسة الذي 
نشسرت في واشنطن مؤخراً حول النوايا التي تخضط لها الادارة 
الامريكية ثجاه السعودية, هذه السلسلة من الاعلانات عن وضع 
اقتصادي ومالي منهار قي السعودية كدليل على سياسةالرئيس 
كلينتون الجديدة تجاه الشرق الأوسط والتي أعطيت فييا الأولوية 
فى اتخاذ القرار. وصنعه للمجلس الاقتصادي برئاسة روين لانتس 
الذي برى أن الامن الوطني الامريكي والامن الاقتصادى هما وجنهان 
لعملة واحدة. ومن هنا يجري النظر الى أن سعي الادارة الأمريكية 
الحالية لفك الارتباط الاقتضادي السعودي الامريكي هو سعي لفك 
ارتباط امل جرى ١‏ التخطيط له منذ وقت طومل ودبدو أن أوانه قد 
حان الآن. . 7 

وفي هذا الاطار ونظراً لآن المملكة العريية السعودية تعد من أكبر 



















المستكصرين في سندات الخزينة الامريكية فان الهزة التي تعرضت 
لها أسعار هذه السندات خلال الايام الماضية تم النظر لها وكانها 


نوجهة خصيصاً للاحتياطي المالي السعودي المستشمر في هذم 


فقد شهدت اسواق المال في وول شْتريت ثلاثة تطورات مؤخرأ 
انعكست سلبا على المستثمردن الحرب في السوق الأمريكية وكان 
أبرزها تدهور عائدات سندات الخزينة وكثلك شبوط آسعار الذهب 
وانخفاض أسعار الاسهم. فقد تدهور العائد على سندات الخزينة 
الأمريكية طويلة الأجل مدة 0 عاماً من اكثر من 1.10/ وشي 
السئدات التي تملك السعودية ودول خليجية وعريية أخري 
استثمارات يها تبلغ قيمتها ٠‏ مليار دولار وهو مأ يعني أن 
المستثمرين السعوددين والعرب قد خسرو! حوالي ٠٠١‏ مليون دولار 
فور تدهور عائدات سثدات الخزانة الأمريكية. 


0ك 


وليد نزال من الملكية الاردنية 
وعضو الهيثة الادارية في 
الجمعية اضافة الى الاعضاء 
الاداريين في الجمعية وجمهور 
غفيسر امتلات به مدرجات 
التادي الاركوذكسي الذي اتاح 
القرصة لإقامة الاحتفال على 
ملعبة. 

وفي لقاء خاص ب "الاسواق” 
صرح الدكتور عبدالرحيم 
وزارة الصحة في مكافحة 
التدخين هو دور ثقافيء وان 
الوزارة وضعت تعليمات بمذع 
التدخين في الاماكن العامة.. 
واضاف الدكتور ملحس ان 


. موضوع تطبيق القانون اصن 


صعب بعض الشنيء لذلك 
"نتامل من مثل هذه المسيرات 
وجميع الوسائل التثقيفية ان 
تؤدي نفس الخدمة التي من 
المفروض ان تؤديها وزارة 


. الصحة ايضا. . 


واضاف "ونحن في وزارة 
الصحة نؤمن ايماناتاما 





98 بلموني دوور 
مينزانياتهم امرصودة للتسويق 
والاعلان في الحام الماضي . 

ويلاحظ التقرير «ماكان + 
أردكسسون» عودة المعلتين في 
الولابات المتسحدة مؤخرا الى 
برامج اعلانية طبيعية اكثر من 
السايق . 

وقي دراسة عن صناعة الاعلان 
في العالم اعدتها مفوضسية 
التسجارة الدولية الاسريكية في 
واشتطن «أي.تي سي سا ديفيد 
يانه من أصل 5٠‏ اكير وكالة اعلان 


. فى العالم هناك 14 أمريكية ى ١4‏ 


يآبائية ى ١١‏ اوروبية » وأن اكير 
وكانتين في العالم تتخذان من 
لخدن ملقرالهماءوهما 
«دبليسوبيدِي» و مساتشي اند 


وما زالت صناعة الاعلان في 
الولايات المتحدة هي الاكبر في 
العسالم إذ يشكل انفناقها على 
الاعلان نسبة تتراوح بين 145 قي 
٠ت‏ في المائة من اجمالي الانفاق 
العالمي . وضمن هذه التسية نجد 
مساحة واسعة لما ترصده شركة 
كوكا كولا من موازتة للانفاق 
الإعلاتي , وهو ما يشكل نسية 
عالية تبلغ قيدمتها مليارات 
الدولارات ٠‏ 

ومن الملاحظ ان صناعة الاعلان 
الامريكية اكثر تنظيما من 
صناعات الاعلان في البلدان 
الاخرى نظرا لضخامة الصناعة 


وحجم اجمالي الانقاق . 
ويتوقع تقسرير ماكان - 
أريكسونء أن ببلغ ارتفاع الانفاق 
الاعلاني في الولايات المتحدة 
السنة الجارية حوالي ضسعف 
معدل التضْحّم الذي تصل نسبته 
الى ؟.” في المائة , غير أن 
الوضع يختلف في البلدان 
الاخرى » ففي فرتسا مثُلا بتوقع 
أن يبلغ صعدل التضكم في السنة 
إلحارية ".؟ في المائة في مقابل 


: تراجع الانفاق الاعلاني بنسية 7 


في المأئة . وفي اليايان لا ينوقع 
أن يتجاوز معيل التضكم ١.5‏ 
في الماثة , ومع ذلك لابتوقع 
امحللون اي زيادة في الاثقاقٌ 
الاعلاني . 

ولا يزيد معدل نمو الاتفاق 
الاغلاني في ايطاليا وهولندا 
واسيتراليا واسيانيا كثيرا على 
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بضرورة ايقاف التدخين لكننا 
نعتقد بان من يريد ان يسخن 
فليدخن, ,لكن عليه إن لا 
يعتدي علي حرية الاخرين . 

وكانت الد الجممية الوطنية 
لكافحة التدخين عقدت مؤتمرا 
صحقيا حضره متدويع 
الصحاقة المحلية للحديث عن 
المسيرة الوطنية بمكاقحة: 
التدخين. 

تحدث في المؤتمر السيد 








معدل ارتفاع التضخم 
يتوقع المحللون أن يا 
الاتفاق الاعلاني بنحى الضعفين 


في بريطانيا وشونغ كونغ وكندا » 

أما تايوان فهي الوحيدة بين 

الدول الصناعية التي يتوقع أن 

تحقى معدا نمو في الانفاق 

الاعلاني يبلغ أريعة أضصعاف 
معدل ارتفاع | بت التضجم . 


هل هدوع المبازر 
الحاضنة للاستتمار هي الاساس 
في استقطاب الرساميل وليس 
الاعقاءات الضريدية. 


الدين الخارجي 


وقييما يتعلق بديون الاردن 
الخارجية اعلن عن التوصل . 
لصيغة الاتفاقية الشاملة الذنهائية 
مع البنوك الدائنة وعددها (60) 
بنك لاعادة هيكلة حوالي 246 
. فليون دولار امريكي من الاقساط 
والقوائد. 











الرسوحع الجمركية. 





البريطاتي كمثال يحتذى به مع 
العمل على تنمية مواردها وتوفير 
مزابا قرخاء لشعيهاء غير أن هذا 
الرخاء الذي بِلمّ ذورته في 





7 
5 


فقط في الأردن سيكون خاضعأ للنظام الحالمي ويس 


ودعا السيد الجمل في مداخلة له خلال الحلقة 
النقاشبة نجمعية رجال الإعمال الأردنيين قيادات 
القطاع الخاص الأردني الى اخذ الميادرة بيناء عملية 
الثقة ب القطاعين العام والخاص صبددا استحداد 
دائرة الجمارك للمسالة وذلك لوضع حد لازمة الثقة 


وليد نزال من الملكية الاردنية 
وعضو الجمعية موضها 
غايات الجمعية التي من 
اهمها: ابعاد المواطنين 
وحمايتهع من الاثار الضارة 
والنتائج السلبيية لعادة 
التدخب: صحيا واقتصاديا 
واجتماعيا خاصة بالنسبة 
للاجيال الصاعدة والشاية. 
والتصدي لجميع الوسائل 
والطرق المتبعةلترويج 
























ويموجب الاتفاقية التى سيتم 
توقيعها الشهر القادم فان حجم 
المديونية التجارية سينخفض 
بشكل مياشر وغير مباشر ينسبة 


لا تقل عن ./6١‏ 
الاتفاقية كما اوضيح وزير المالي 
تسديد فواك سنويه بمعدل ]١(‏ 
مليون دولار ولمدة ثلاثين عاما بده 
من ال معدل السنوي الحالي والبالغ 
(89) ملسون دولار قي حسال عسدم 
تطبيق الاتقاقية. 7 

وكان السيك ممدوح ؛بو حسان 
رئيس جصعية رجال الاعمال 
الاردنيين قد القى كلمة دعا فيها 
إلى الغاء ضريبة الدخل على 
الموظفين وا مستخدمين والاقراد في 
القطاع الخام.ن. 

دعوة السيد أبو حسان جاعت 
مدنية على اسساس ان اجصسالي 
ايرادات الضريبسة على الموظقين 
واس تخددمين لاا بشكل سوى 72١‏ 
من اجمائي الايرادات المحلية. كما 
لاتزيد حصيلة الضريية على 


الجمارك تطبق 


' النين سيعملون على تعسويض 







السجائر والتعاون مع 
الجمعيات والمؤسسات 
الرسمية وغير الرسمية لعمل 
دراسات وابحاث وكتب 
ونشرات ومنصقات وعمل 
افلام واقامة ندوات لجعل 
الجمعية قادرة ومتمكنة من 
تحقسيق أهدافهاء والانطلاق من 
هذه الغايات نتقعيل نظام 
وقاية الصحة العامة من 
اضرار التدخين رقم "العام 





ةا 


الافسراد في القطاع الخاص عن 
نسية '/ز من اجمسالي دخل 
الابرادات المحلية. 


ويعتقد ان الغاء الضريية على 
الاقفسسراد في القطاعين العام 
والخاص لن يكلف الخزينة اكثر 
3 
من 55 مليون دولار اي ما نسبته 
من الايرائات و ١,5‏ من 
مستوردات البضائع لعام ؟؟ الا ان 
الغاعها سيجتزي المستثمرين 


الاقتصاد المحلي بخلق فرص 
عمل جديدة. 


وانتهى الى القول بان الحديث 
عن الأردن الجديد والنموذج قبي 
المنطقة والاستقادة من مزاياه 
كالموقع الجتغسراقي ونظامه 
السياسي واستقراره يتطلب 
تعديل قوانين نجنب الاستثمارات 
الاجنبية التي لا تشكل ححتى الان 
سوى / من اجمالي الاستثمار قي 
الأردن. 


وكان عدد من رجال الاعمال قد اثاروا ممسالة 


تعامل الدوائر الجكومية معهم باعتبارهع لصوصاً 
وليسوا تجارا واعتماد منهج التاجر لص حتى 


تثبت: براعته. 


السيد الجمل دعا بدوره الى اخذ المبادرة بينام 


. الجسور وطالب التجار باستكمال اوراقهم الثبوتية 


اللازمة لمعاملاتهم لابداء حسن الذية والبدء بمرحلة 
جديدة مع القطاع العام يكون فيها العاون بين 


القطاعين أوثق من اي وقت مضى. 


السنوات الماضية بدا منذ ثلاث 
سنوات دواجه تهديدا يسيب 
الركود الاقفتصنادي والديون 
المحلية التي يلغت حتى الآن 355 
يليون كرونة «0؟١‏ مليار دولار» 


وسائرهم من تلك ف إن معدلات 
الانقناق ما زالت هائلة, وهيٍ 


تتزايد حتى تقوم الحكومة 


بالوقاء بمعدلات الفائدة على ٠‏ 


الديون ومساعدة الحاطلين هن 
العمل . 

ويتوقع المحللون ان يذتسهي 
هد الرشاء خائل العامين 
القادمين, معتبرين قيام الحكومة 
السويدية بتخفيض نفقاتها 


على مجتمع 


الرخاء في السويه 


مؤخرا والزام مواطنيها بدقع 
اقساط تامينية أعلى لحمايتهم 
ضد المرض والبطالة والإصاية 
محاولة لحفظ ماء الوجه وإطالة 
مؤقتة لحهد الرخاء غير أن هذه 
الاجراءات التقشفية اثارت الشارع 
السويدي حيث خرج الفاطلون 


عن الحصمل والطلاب في مظاهرات 
تطالب باستقالة رئيس الحكومة 
دكارل بدلدت: الذي اعلن عن.خطة 
لتخقيض معدلات الاتقاق بمقدار 
١‏ مليار دولار خلال الأغوام 
الخمسة القادمة الممتكدة من 
كفكرداةا . 








لمك 1 

ثم تحدث المهذدس نبيه ريال 
مدير مركز هيا الشقافي 
موضصضها ان شعار المسيرة * يا 
مهلي هوا الاردن صسحي. 
ونظيف” جاء ليكون شعارا. 
ايجابيا قي طرحه ويعيدا عن 
الاثمارة بمساوىء التدخين 
مباشزة والانطلاق عن طريق 
انجانب الصحيء ولخلق جيل 
صاعد وبدون تدخين. 

وتحدثت السيدة منيسرة 
شعبان العضوة الادارية قي 





بلغ اجمالي التعودضات التي ' 
طالب بها المصدرون المصريون 
الذين نضرروا نتديجة لازمة 
الخلدمج ٠6‏ مليون دولار 

وستقوم لجنة التعويضات 





التدخين وسيل الوقاية مجم 


الامراض التي يسببها 
التدخين. 

وكشف السيد وليد نزال عن 
وجود خطة لاقامة مركز طبي 
لمعالجة الادمان على التدخين .. 
وطرحت ؛اشسواق قكرة 
اضاقة مادة لقانون منع 
التدخين يحظر على اكحلات 
التجارية بيع السجائر لاي 
طقل دون سن الكامنة عشرة 
ومخالقته اذا تجاوز القانون.. 
ووعد السيد نزال بطرح هذه 





الجمعية والمشسرقة علي مرأاكز الفكرة جديا على ١‏ لجهات 
الامومة والطفولة بوزارة ا معنية لبلورتها لتصاغ في 
الصحة موضحة خطر التدخين ‏ قانون منع التدخين. 
على الام الحامل وانعكاس ذلك ١‏ وعن نسية لمدخنين في 
علي الجنين في بطن امه الاردن اوضح السيد نزال انها 18" 
وبالتالي ولادته وهو يحمل تقدر ب 58/ وشي من اعلى 
بعض التشوهات أ التخلقف النسب للبالقين المدخنين في. 
العقلي وغير ذلك. العالم, وابدى دهشته من ان 
ودار حوار بين الصحقيين المدخنين في الاردن من الرجال 
٠‏ واللتحدشين في المؤتمر تم تتناقص نسبتتههم حوالي ا 
التركيز من خلاله على دور بيذما نسية السيدات المدخنات 
الجمعية في القضاء على خطر تتزايد بنسبة “// تقريبا. 
8 اجن« لاوط 7اوااسوسة اج اس 


المطربة وردة الجزائرية تلتقي 
بعشاق صوتها مساء الخميس 
الموافق #اأسش-2؟13 في فندق 
بمناسبة افتتاح القاعة الجديدة 

درافق القنانة وردة الجزائرية 
الفرقة الماسية بقيادة الفنان 
محمود عقت .. 

مما يذكسس انه تم اتشسساءم 
وتجهيز القاغة الجديدة في فترة 
زمنية قياسية لتكون اكبر واحدث 
قاعة يدون اعمدة في المملكة. 


في هيئة الرقاية علي 
الصادرات والواردات المصصرية 
بارسال طلبات التعويضات فلي 
اللجنة الخاصة التابعة للامم 
المتحدة ٠‏ 





مفتسجمسات العناحة دالاسدان 
سملن اسيل ون 


© بعد سنوات من البسحوث 
امتواصلة على الاسنان ومظهرها 
. طرحت برأون منتوجات جديدة 
بانتعاون مع شركة 8 -0131 
الصالمية والتي تخطت الاسس 
التقليدية لفراشى الاسنان 
العادية. 3 
فالجيل الجديد 105 حقو 
تقدما مشهودا في مجال فراشي 
الاسنان الكهزيائية في اورويا 


وتعفصوق تسسام 


ومن الجدير بالتكبران رنب صر 


المستعملة في منتجات العناية 
بسالاسنان من براون تاتي مع 
قراشي 0721-85 مسق كير 3 
الراسء» القسراشي مسزودة ايضا 
بجهاز توقدت حسب المدة التي 
تنصح بها براون بفضل نظام 
أ0ناه0) عندو8 ]1 8:10 توفر 
براون الصيانة الكاملة من خلال 
فريق الخبراء والفنيين 

2 10-0 : 
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للاسواق 





0-3 مشكلة اجهرّة. الكمبيوتر هي 
انها لا تفهمنا تحن البشر كما 
.اننا اديضا لا تستطيع ان نقفهمها 
بسسهولة على تحو او اخس . 
:فاجهزة الكمبيوتر تفهم الارقام. 
إعا البشر فإنهم يتعاملون عادة 
في الافكار التي لا يمكن تحويلها 
إلى مصيطلحات رقمية . تذلك فإن 
استخدام الكمييوتر يتطلب ممن 
نستخدمه يذل جهد كبير في 
إمتلاك ناصية الاوامر والذتواهي 
المجردة نصف الانجليزية التي 
تستطيع هذه الالة ان تفهمها  .‏ 


في الاتصال بين 
الكمبيوتر والانسان هو الهدف 
لصناعة الكمبيوتر وقد قامت 
شركة ايل كمبيوتر بيتاء مصتع 
تكلف مليار دولار لتسهبيل 
استخدام إجهزة الكمبيوتر من 
طراز ماكتنتوش كما ان انتاج 
شركة ميكروسوفت من برامج 
النوافذ يياع بالملايين لانه يعتير 
قارنة من طراز ماكنتوش يتم 
استخدامها في العصييوتر 
الشخصي لشركة 

ورغم ان هذه الانتلمسة 
إصسيحت كما تقول جسريدة 
“الاندينداتت”" السهل في 
استخدامها من الانظمة السايقة 
الا انها لاتزال تعدمد بنسية 
كبيرة على الجهد البشري في 
الاستخدام , ولكن ماذا لى تعلمت 
اجهزة الكمييوتر ان تفهمنا وان 
تتلقى منا الاوامر باللغسة 
الاتجليزية العادية اللنطوقة يدلا 
من ان نتعلم تحن ان نفهمها ؟! 

وقد ظللت تكنولنوجيا الادراك 
الصوتي هذه محل ابحاث علفية 
لسنوات طويلة ولكنها مع ذلك لا 
تزال تحبو . ورغم ان كل شركات 
الكمبيوتر تجرى ايحباثا على 
كنولوجيا الادراك الصوتي الاان 
أبحاث شركة ابل تبدو هي الاكثر 
ناندما حتى الان حيث. تمكنت من 
صنع نظام تبدو فيه وكاتها قبن 
تغلبت اخيرا على العقبات 
الاساسية في هذا المجال . 
0 وطبقا لهذا النظام يمكن من 

حيث المبدا تدريب اجهزة 
ف الكمبيوتر بحيث تستطيع ان . 

تفهم الاوامر الصوتية البسيطة 





واشنن : 
أ مع التطور السسسريع الذي 
يشهده عالم الكمبيوتر اصيح 
'بإمكان اجهزة الكمبيوتر وعلى 
اختلاف انواعها , التد لتخاطب مع 
بعضها البعض وتبادل التقارير 
ويث الصور والرسومات البيانية 
بكافة المعلومات المختزنة فيها . 
ووفقا 5 اتتحجيا 
الشركة 5 21001815 
إلتي يوجد مقرها في ولابة 
كاليفورنيا , ومن خلال برنامج 
.جديد اسمه 80508801 يمكن 
ذكل الملفات العبور من اي جنهاز 
كمبيوتر الى اي جَهَاز آخر بغض 


تشقيله , مواصفات وتوعية 


الاصلي او حتى الوان الشاشة 

وغيرها من المواصفات الفنية 

التي كانت في السايق تجعل مثل 

هذه التبادلات مسالة مستحيلة . 

ل فمثلا| متيسرا الآن 
باس تخدام برة تامج آتهةمطعم 
الجديد نقل تقرير سنوي مصمم 
فنيا على حهان -) هالا 5آ2طم 
1 إلى جهساز 1814 
وطباعة ذات التقرير بالشكل الذي 
إعد يه اصلا , وعلى الرغم من ان 
مثل هذا التقرير سيظهر بحسورته 
الكتابية كاملة , فإن المستلم لله 
على كمبيوتر 12814 يامكاته 
تثبيت الرسومات البياتية 
والملقترحات الفتية بم بمسصي 
إلتقاط اليسارزة 5110 
5 ويطلب من المتفذ الفتي 
اظهارها على الهنيكة والشكل 
الفني المقضل كالرسومات للبيانية 

أو المجسدات الفتية الاخري . 

كما سميكون دامكان العاملين 
على اجهزة كمبيوتر مختلفة 

اإستخداع برتامج 201508481 

الجديد لاستخراع اج نس جديدة 


26105 3 نسطير 
هاتف الشركة او دليل وإسنام 
العاملين فيها: إستتفيام 





النظر عن نوعية الجهان ؛ نظام 


انشاشة المستخدمة قيه , يبرتامجه ' 


الكمبيوتر به يعمل مل بالاوامر 


تستطيع ان تنطق يكلمة 
0 ومعتاها "يشطب” 


في 
ميكروفون متصل يكمبيوتر وان 
تستخدم برنامج تشغيل خاصا 
لتخبر الجهاز عن طريقه ان هذا 
الصوت أو الاشارة الصوتية 


'مرتبطة يامر 'الشطب”. 


ولكن توصيل ميكروفون 
بكميدوتر يقتضي التبغلب اولا 
على الحديد من الصعاب حيث ان 
قنة فقط من اجهزة الكمييوتر هي 
التي جرى تصميمها على نحو 
يتيح استخدام الميكروفون معها . 
وأول شيء سوف نحتاجه في هذا 
المجال هو مشقل اشارات رقمي 
يمكنه تحصويل الصوت الى شكل 


. رقمي تستطيع الالة ان تفهمه . 


وهذه القطعة الاضافية 
"مشغل الاشارات الرقمي" تزيد 
دون شك من تكلفة النظام كما ان 
تدريب الكميبيوتر على استيعاب 
كل كلسة صوتية على حدة 
يستغرق وقتا طويلا . 

ويزداد-الامر سوءا بطبيعة 
الحال لو اختلف نطق الشخص 
للكلمة أو لوجاء شخص اخر 
ينطق مختئف ذات 
الجهان وذلك لأن:تدريب الكمييوتر 
على التفرقة بين لكنات الكلام 
يحتاج الى تقدم اعلى وتذلك فإن 
عدد الكلمسات التي يمكن 
استخدامها كاوامر للكمييوتر 
سيظل محنودا جدا - 

وعلى اية حسال فإن هناك 
انظسة من هذا للنوع منوجودة 
بالفعل ويجري استخداسها 
لاغراض متعددة + فهتاك ثلا 


'الربان الصبوتي وهو نظام يباع 
في بريطانيا وبستخدمه المعوقون , 


الذين لا يستطيعون اسستخدام 


لوحة التشغيا 'ويمكن استخدامه : 


لاغراض متذوعة . 


العالية والعمواكق الفذية لظم 
الادراك الصوتي قد جعلت.انتشار 
هنء النظم محذودا ومقصورا على 
التطبيقات المتخصصة ولكن مع 
انخفاض اسعان هذه التكنولوجيا ‏ 
سينتشرز 3 استخدام التتجكم. 
الصوتي وستتغير علاقتنا” 
بالكمبروتر وسيتولد لدى الانسان ‏ 
احساس اقوي بالالفة تجاه هذا 
الجهاز السحري . 

وقد اظهر بحث اجرى مؤخرا 
ان /05٠‏ من كبار المديرين ما زالوا 
يشعرون بالرعب من الكمييوتر 





برنامج 6020847 يتعامل مع جميع 


ويا ع ا د 
مختلف باسترجاع تلك المعلومات 
من ملف معلوماته الاساسسية 
تاكث8 1418 وباستخدام ذات 
المجموعة من العاملين من تيادل 
نسخ مختلفة ومعدلة الكترونيا 
من صفحات الصحف وغيرها من 


المعلومات المنشورة في الدوريات 


. الاستوليتية‎ ٠: 
- ١ . ومن المؤكلد ان التكاليف‎ 


ا ل 


وهذا يعتي ان الانفاق الهائل 


: 7 1 0 0 

أت غير هه يف 

ا ل | مايكر وسوفت تؤكد حرصها 

ولذلك فإذا اصيح استخدام |. لاا هوا ع ابه 
جهان الكمببوتر فجاة مسالة. 1 1 


بسيطة لا تتطلب سوئ ان تجلسن 
امامه وتعطيه ما تشاء من اوامنى 
صوتية فسإن هذه المخاوف | 
التكتولوجية ية ستصيح مجبرلا | 
مرضص من امراض الماضي كما اته- 
قد يقودنا الى عصر يتم فيه ادارة, 
الادوات المنزلية ذاتها بالكمييوتر 








حمتى الآن ليس إلا نقطة في بحر 





عن طريق التحكم الصوتي ٠‏ دبى-خامر 1 أممًا ستروته لإحقناً في ما يتَعلّو 
ولق قي ان يصيع ذا ا 7 لتشسس تلك تمدو 0 0 

: ناك ب ةلايد من | ' في خطوة على قا 1 
تخطيها اولاء وهي الوصول الى الالتبزام الذي قامت به للشرق: الغراية نا شتات ماكر رويط 
حد استخدام الحديث المتصل عن . |- الأوسظ أعلدت مايكروسنوفته ١‏ الركيشية قزيباً. فعليكم بالصير 
طريق جمل كساملة وليس مجرد * ششركة برامج الكمبجيوتى الرائدة ٠‏ لانكم ستسرون كافة منتدجاتتا 
كلمات مقردة في اصدار الاوامان' |- ' الإنكليزية المهمّة متوفرة باللغة 
الصسوتية للكميسيوتر , وهذه'' العربية قريبأ». 


بالتاكيد عملية شديدة التعقرى ٠‏ 
لآنها تقتضى ان نعلم الكمنيوتر: 
قواعد اللغة تبفهمها ويستجيب. 
لها على اساس هذا القهم ولئيس , 
كمجرد استجابة ببغائية لكلمات 
مجددة بعيتها . ففي الانجليزنة. 





وأضساق دالن» «يصلتا من. 
الحين إبى الآخر تعليقات تقول 
بانّ مايكرؤوسوفت لن تعرب إلا 
* بعض متتجاتها لكثنيٍ انفي هذا 
القول بتساتا, واوؤْكّد أَنْنَا قمنا 
ديل  -‏ بالتزام كبير حيال منطقة الشرق 


.الشسرق الاونسط عن لدف هد هذ 
| عقب اججبتماعات ففصلة مع 


هناك كلمات مثل 100 التي تنطق:: الأوسط وستظهي مدى بعده ف 
تعاما مثل كلمة 10 رغم اختلاقا |1 الاشهر المقبلة. ِ 
المعنى في الحالتين ولا يستطيع . «ويصل الآن عب ستواي 
الكمبيودر هذا تمييزها صوتيا ؛ شركة مابكروسوفت في | 


وانما لايد إن يميسزهمبا من 
الاستخدام في سياق الكلام وهدا 
نتطلب فهم الكمبيوتر لقواعذٍ 


وقد حققت شركة أبل تقدضا ': 
كبيرا في هذا المجال ولكثه يحذاج , 
الى طاقة كمبيوترية تصل الى 
٠‏ ضعف الطاقة المتاحة حاليا 
في الكمبيوتر الشخصي وتكلق. 
.مثات الالاف من الجنيهات ' 


الأوسط في دبي إلى ٠١‏ شخصاً 


1 مابس دمي ت ٠‏ . بالإضسافة إلى موظطفين آخرين 
]. منايكروسوفت في الشنرق الأواسط .: مستعدين لبدء العمل في المملكة 
دما تقوم به اليو وما وأيشماوه . العتريية السسعودية والكوبيت 








''ويمتان الجهاز يانه يتضمن 
5 لؤخة إستقيال الإمضاءات ذات 
دقة تحنيدا 122*104 وهذا 
ع كترجة وضوح عالية لإظهار 
تقاضصيل الإمضاء.. ١‏ 

ويسوق الجهازٌ ذو الأبعان 
كن نيوصة وسمك 4؟,١‏ 





.وقد اطلقت ابل على نظامها : 
هذا اسما كوديا هو كاسييير- 





نوصبة مع يرنامج فاندئى يعمل من ٠‏ 
ومست 0 الماكنتوش ' خلال نظام 37/1010010/5 .70 
و كانت شسرء : تزود معذ ٠‏ يستقيل الإمبضاء من وحدة 
اجهزة الكم يموي الث تنتجها 5150 ع 10 ويحولها الى 
بال ميكزوفون فإن كاسسبيرلن ١‏ :]006 'يمكن إدخالها على ملفات 
يحتاج الى اي قطع اضافية , يل' التطبيقات المختلفة العاملة في 
ويمكن استخدامه استخدامات فل بيكة 5 عن طريق 
متنوعة يما في ذلك تسجسيل 08 9 خاصية 01.5. ويبلغ سعر النظام 
برامج التلفزيون على اجسهزة |ا. اعلنت شركة ءالرمكم 1‏ 5299. - 
الفيديو في اي وقت نريده » كما | الامريكية عن طرحها لهذا الجهاز 
ا الصوري الذي يتقبل للتوقيعات 
ويضيفها للتطبيقات المختلفة 
العاملة وفق الحاسيات الشخصية ' 
جميع اجهزة 5 الكمسية نسر | 15 ومتوفتته. 
مه وتعدد من فوائد مثل هذا 
وتقول شركة 820815 لخدام اأقى د ممصو انه يمجن 
5 االمصتعة لليرنمم | الاعتماد علد 
الجديد ان أاحسدى المزادا 17 إستقيال توقيعات الزائرين 
الاقتصادية الاخرى التي يوقرى | والعاملين عند البوايات” ١‏ . 
84:1 00ش.انه يقلص من - مطابقة التوقيعات بالينوك 
استخدام العاملين للورق بطردقة | وللصارقف. : 
غير اقتصادية , مما يزيد من 9 اعتمان التقارير المحاسبية 





التكلفة الجارية للانتاج الدوسي , 


ماستر كارد الأهللي | 


9 بطاقة دفع 


... اشصر اليوم وسدد لابحقا. 


©» مقبولة لدى أكتر من ٠١‏ ملايين مؤسسة ومحل 
تحخاري في أكثر من ١ ٠‏ ؟ يلد حول العالم . 


© بطاقة نقد فورية . 


.. تحصل على المبالغ التقدية لدى 


أي فسرع من فروع البسك الأهلي الأردني ١‏ 
والفروع التابعة لأكش من 58٠٠.٠.‏ بنك 
ومؤسسةماليةو.... 1 جهاز صرف 
آلي حول العسبالم . 0 


» تفريض فوري ضمن السقق الغحدد خلال 
ثوات معدودة لدى أغتب اغلات 
النجارية فى العالم . ١‏ 


بطاقةماستر كارد 


البطاقة الأكثر قبولاً في العسالم 
اطلبها اليوم من أي فرع من 
فروع ابلك الأهلي الأردتي 





































نائب رئيس 


كمسيوتر 


00011 


© السيّد 'تشارلز الن" والسيدان 'بيل غيتس: رئيس شركة مايكروسوفت العالمية و ستيق يالمر" 
الدعم والمبيعات في اجتماع يتاقشون فيه وضع 
















التعريب في الشرق الاوسمد. 





والاردن من السنة الحالية». 
وتعتير مايكروسوفت أن 
سوق العالم العربي هي شديدة 
الأهمية, وقد خصصت موارد 
كثيرة لتوسيع أعمالها فيها. 
ومنذ تاسيس فرع لمايكروسوفت 
في الشرق الأوسط في السنة 
الماضية, قامت الشركة يجهود في 
كافة المجالات لتهيئة برامجها 
للقة خدمي الكمبيوتر 
لمحليين وعاداتهم وقد اصدرت 
حتى الآن تسسعة برامج عربية 
وهي 0 وأوركس' الخاص ب 


دوس وأويشدون وإكستسل 
وافسيجول بيسيك' ووورن* 
ل ويشدون بالإضافة إلى إصداري 


'إكسل ل “ماكنتوش” وأويندوزة 
المتعس اللغات 








وكانت السبرعة التي عريّت 
فيها سوفت متنتجاتها 
مدهشة فعلاً إذ أن "وبندوزا, 
مثلاً تم طرحه في الشرق بعد اقل 
من ه اشهر من إطلاق الإصدار 
الإتكليزي الأصئي في الولايات 
المتحدة الأمريكية. 


وقد تم تطوير كافة برامج 
مايكروسوفت العردية بشكل دقيق 
ولم تطرح في الاسواق إلآ يعد 
تجارب طويلة أجراها فريق 
مسايكروسوفت للتطوير في 
اردموند". وكان السيد 'بيل 


غيتس قد اعرب عن اعجايه 
بالحماس الذي يعمل به فريق 


تطوير المنتجات للشرق الاوسط ٠‏ 


في مقر الشركة الرئيسي في 
اردموندا. 


ومن آخس منتجات الشركة 
نظام 'ويتدوز إن تي الجديد الذي 
بدات بإعداده منذ خمس سنوات 
والذي ستعرضه مايكروسوفت, 
الشرق الاوسط في جناحها اثناء 
اجيتكس» معرض انكمبيوتر 
الهم في المنطقة والذي سييدا في 
٠‏ تشرين الأول (اكتوير) ودمتد 
حتى ؟ تشرين الثاني (توفميير). 
وتواصل مايكروسوفت 
علاقات عملية وتعليمية متشعبة 
.مع العديد من لليندان لعربية 
وهي تمدهم تمدهم بمنتجاتها من خلال 


مورّعيها في الإمارات العربية 
المتحدة والمملكة العربية 
السعودية والكويت واليحرينٍ 
ومصر والاردن وليتان وعمان 
وقطر وسوريا واليمن. 





شركسة الكمبيوتر العالمية توقف 
انتسساح اجهسزة 


8 عالم الكمييوتر المتطور يعلن 


. وميا عن (نهاية) منتج اصبح في 


عرف التكتولوجيا اللتسارعة 
(قديما) و (يولك) منتج اخر جديد 
قادر على اعطاء مواصفات المذتج 
سابقا والاضافة عليه مواصفات 


اخرى . 

هذا التسسارع في التطور 
والزيادة في الانتاج قابله هبوط 
حاد ومتواصل في الاسعار مما 
اشعل نار المتافسة في سوق 
الكمبيوتر في العالم . 

آخر اخبار هذا العالم 
ما اعلنته مصادر الاخبار الخاصة 
بوكالة اتباء آي دي جي 11205 , 
التي تقوم بإصدار سلسلة مجلات 
للكمييوتر في العالم ان مصنعي 
الكمبيوتر ومستخدميه إصيحوا 
يتجهون الآن نحصو اجهزة 
الكمبيوتر الشخصية طران 485 
ويدعون طراز 585 جانبا , وقد تم 
الاتجاه نحو هذه السياسة نظرا 


ما تتمين به إسعار الاجهزة طران 
485 من انخفاض وللتطلوير الذي 


. طرا عليها وكذلك زيادة قدرة 


البرامج الجاهزة التي تحتاج الى 
قدرة اكبر للجهاز الذي تعمل عليه 
» فقد لجات الان يعض الشركات 
الكبيرة مثل شركة ابسر 61 
وآبه اس تي 551 وكمبيواد 
لشان011) إلى وقف انتاجها 
من الاجهزة طران 785 . 

اما الشركات الاخرى كشركة 
كوميك ودل , فمن المتوقع انهاء 
خمد انتاجها من اجهزة الكمبيوتر 
طران 785 خسلال هذا العامء 
وذكرت شركة دل العالمية ان 780 
من ارياح مبيعاتها الان تاتيها من 
اجهرة الكمبيوتر طراز 145 2 
وقسال بعض المحللين ان يعض 
التطبيقات القوية كقيديو وندوز 
5بو ملالا 0) مومعل , تكون 
قدرتها على العمل اكير عندما 


,تعمل على الاجهزة طران 485 »2 


386 2. 


ويمنح العمل على الاجهزة طران 


141 التطوير الى الجيل الجديد 
من اذتل , وقد اوضحت التقارير 
العائية ان نسبة العملام الذين 
يشترون اجهزة 741 اليوم تعد 
اقل من 72٠١‏ » ولم يكن هناك اي 
أمل في الاسستغناء عن طراز 781 
الا بعد ان قررت شركة اثتل خلال 
سنة 1545 حسفهن اسعغسار 
المعالجات طراز 4456 . 
المعالج طراز 445 لس اكسن 
بسرعة 0؟ ميجاهرتز اقل ثمنا من 
عطران 785 بسرعة 77 ميجاهرتز » 
فقد وجدت شركة انتل لنه من 
الافضل ان تقدم لعملائها قدرا 
اكير من المعالجات طران 485 ذات 
الاداء العالي والسهر المعتدل , 
ولذا فقد اصبحت الان شركة لنتل 
تحتكر سوق للعالجات طراز 445 
والذي بعد من اسرع المنتدجات 
التي قدمتها شركة انل في 
الاسواق . 





الأربعاء 77-5١‏ ربيع الأول 1414١ه‏ الموافق 4 ١14‏ أيلول 1555م العدد (05) 
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جم يواج د أمصي رتب جومم رواجم 






امار 57 / الاخاطا ” الأضتاة لتب 
م - 


#ركتسون| | ْ 


0 ل 


“كر ممصي كلل 
كوم نخس وه بوت مور 
اس كدري ات الي 
يتمتييم ا يتومتر موكمم متك 
مهس قم © 0 سور 
ايتبجييم سوسم لت بسو بوسر 
الحتريت د ماص و وا و 
ال ل سس 0 كييك 
لوو مرم و كسم رمب في 
بتسوييم جيم سئس يسيس مي 
مج منت ل وع جومم وميجصر 60م 
(كو تمجرت تمر كم وي سور 
د سد دا حجان دن 


لع نا كعقيد: تين 


جوم حجريو لجز لقو 
ممم قو ع مسيم و حمر 6015م 
تسر ملعتي مود ل 


قم رمم متكمم جومم قتي 
جومم وعم ب مجبهر قرو واصرا 
وسمسجوم ورسوويجه وسو 0 ميخ 
ميم قر بكرم سيور 


مبيسم ام مجعم مم6 600 صم 


مومهم لخو د ابوجو 
يقرو وين لد ومين 
رقب هر وج سير جو ور سر 
حلام اي لسر فى مون 
ميم صن للوسجويم ممصم 
مجرهم عرو تقرروم | وامج مسي 
وق و بسر 0م مسمة “هيب 
رجشم كر وكير أي يوي صر 
اميس سي سبو قي تسوس ضري 
سوسوي بجر مسو راوع وج 
مسرن ماسممية ليان 
سوم بسي مجر كم بتار 
قر واجرجيس طبق رمسم موسيم 
ببسب ب مرج سو عيذ الف 
كن سهان تحط حهزت 61 


دنسم | كمي كبيجي 









مر قم برجم بعد م 
تعيب و بيهر 6 و بصم )روي 
لدعي سابد كن متت يتبرج 


سس د لامي ا دا 


جور جومم بشم وم ريسم 
ون مم سميسمي] “بجي سو بنجي اي 
لتب سسب وجي كل لجست 0 
وسمس د دورجور © 0] جز توووم 
ل ترج تدعق 
وتسم لعم اي ذل 
إيجم مسسمم جر 2 م عمس وسور 
رت سيم اسع 


رمسم لديم 


تمدن تدم ل الصدين فون 
اج بجسمم مررجو© ساب عجر مما 


مسر قم يو سور للمجعور مر | 0 7 


ريم مصوبير تي ومصصعل )جد 


مهجم كر مسجسم م فرروعر لكر 


مجم عمو جور جر جور؟ برص وز 
سويب تومل لوصوم مسبو 
تاه بسع بن في لسسع ومسي 


2 0 الس شر عي سيان‎ ١ 


قي مسوم صم عم مور وم متيور 


. طبتعمم مجصسمير بم قمر و بتجصمرم 
ي سدلد شرك صا سانا لك 


كي ١‏ بإسيت6 برسي عمجم( لتو 


ل لا اس ل الل 


صتم) 2 
لو لستن فو سين 


لوجت جرخم جب جم وسيم | 
مجر موسيم تسر وص ترج زور كم 
وهم متم منتسسجهر بترمب 0 
ع ليت مسون لحيو 


ل د 


مسيم ؟ يستس:سيسبيم | يسو سب 6 
ورم صب م ججمم) بع 0 
ع ب همير لقو قم بجت مجم 
قم متسس في وججصر) ووصوور 
ومسي مودت بي يسور لاص 
وجستسور لوس قي وسو 
وجري موسيم 6 بيجب جيم 


| بهبييص سنس قر لزن سور 


لعف سد زعوي شل يون 
لس تايان 
لمق وجح ميجير كرو نفدم 
ةمومسم مجرى قم جود 
ويسم بج سومج لاه 
بدو صم جع بوكر وو 


سم مص م 





21 00 ٍ 
ا ع ل 2 . ا 
2 2 | 2 


ارفص 3-2 وه بذ كو 8 الك مل الما ام ل شوح ل خرن سو 1 
ولول موجه جا ملعيل تطح مي سف كع ال اا 
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نتلوم مسيم لمسوم إيتمى 
0111 ج20 مس مه موسي 
ماأجوسيم| 




























- كم قمر 55 6 





وجي تفجو ببسم بجسه وريم وك مك عبصسمر خعتهيم زكري خجاجم 
مد اقل ود ججس )6 0 وكبيم ١‏ مجن مبوهم يور وم بوكفييم ع مميوون مومسيو اسع 0 / 
+ تبج يسوم م مسيم ١‏ مجو 60 لصييع) مجر ممم 1 
ملسينهدا مسر ور م بسر كك ومو 6 وإصصم © 


لمروطةنن ديري 
وسيم قر مجم كير متزكم 









السمي ات ل يسن لفان 
نري سين نيا هدلت 

جر موسيم خجور © كرد جئزم 
ارصم مركو صم ممتوصع) رقم 
هريسم برجي قر ج68 م صر صر 
عجرم لكريم صم مومع مجم 
| ممميسين لويم رمي لمج 1 


شي جين مركو جر ليمع 
اللمتحوية نداتدنا 
يترص جو حدم 6 مبج ترم جور 
اهم خمي متب قز حيرا ندج ') 
بعر بوك ون ور ووتعيم | 
ممع فر مسجم مطصحم 0 ١‏ | 
بوكنبي © لبهم وو وم مويسم 
بسنا المت وما 








ومتو كبز مب م وهر متم 
ممتوايم (جبسجير ومع لجرك 








موي بجر ع عرصم 6267 


لحزستان ر الزيوول 
جرم مرو درم بزمء قمر مجم 











عتيم بهم مويسم ج ستو يا * 
ب موصببوم لد مهسي لكترجر 
جك وميم لطبو جتجهه بوو سم 


قوم ويسم قر ووجيه) صخر سسوبم) بواجا صجنمر جقوص سالج وعيد ١‏ قرتور | 


ا 0 
وتمسوبمم واستبسم] بو حرمو 
مويسم مم سمس )| 600 رسيم 
اي سير لمهم 60 واإصدر 
كم يعجر بكم مكهت جمد إل 








ياس وى سمي اي ل 








0 19701!101 019 0 
60 2921502 511 





م صمي متب مسرم 66 وص جك 
وسمرو وجو عمجت توي قود | 
يتوج ومركع) صمب مي6 «تفوكي 
جيم لكب وزيم قي لوسر 
موسيم بترم كيم راقو تمي 


فج جبي جور م متمد وصور 
قم ممعم وسيم لك صجيمر 
ليم 0 مسيخم بيسيسبي ويه 
درجم قيمر الم 


1131/4/31 


صم جم بيجو سوم وتسور 





عماينا جب ورج قم (مجر 6 مسوم لصوم |6 اومسر يصو وسور 

صم جص ر) حمق مويو ١‏ لوبتي عشوي امو الجسم د مضيس لواف يعور وروي 

بض قم بتر ممم 6 ميم مهم عب] قم وجو ركس لجرصي قمر تطبر تومير 
وسبس ميم بوهم اتيم جسومب يبيب كرو 4ج ومجه مجحم رن ف اننا لوكي ثم 1 

جسم مركن ب مسي ؟ يمسوم مجن جإمسوسصن يتدوم 


قي رسمي ص6 تكسم و مجك 
وسيم مجر رو م لصوم 6 
ينه جسيسبيم] بسي سيم ارج 6054 
لت تمدن لقسنزهن 
بج مسيم سير برك جوم 6 
متسس جيم 6 ومس 6 فرعم 
لبنس ومسي جب سجس كبيج 


قاين اوه 


٠و‏ جو 


وجرا 59م | دجست د ريام 

لو مك وس لحرمم قوم وتسر 
هم جسم سو و سيم و بام 
وعومم ومسي رجي رصح ور 
العتل وله دم ماني دم 


انزييية! 


مسف بخ مس وم ويه 
مس بم يسو سجر (6 سب 
سا عترم ومدانكن 
سس عم ومس يمسوم 
وهم م يع سيم بجعم ججو6 
سانل 





11200173 11 7 
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